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1. Contexte et problématique

Lausanne

Prestations sur mesure (~170/ année)

Programme annuel (~200 cours)

HEP Vaud – Filière Formation continue 

attestée (FCA)

FC proposées principalement en

fonction de l’expertise scientifique 

des formatrices·eurs

En 2025 :

593 prestations de formation continue attestée 
pour 8’597 inscriptions



HEP Vaud

Environnement social, culturel et historique

Système scolaire

Des personnes et systèmes interconnectés

DGEO-DGEP

Etablissements

Collectifs

Enseignant·es

DGES

HEP Vaud

Collectifs (unités)

Formatrices·eurs

SSRE 2026 

FC

Écarts entre attentes des 

enseignant·es et offres de 

FC de la HEP Vaud ?
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2. Ce que dit la littérature

➢ Pour réussir la professionnalisation des enseignant·es, la formation doit rompre avec la théorie 

isolée et placer le praticien au cœur d'une démarche réflexive et continue. (Biémar et al., 2008) 

➢ La professionnalisation réussie exige un accord entre chercheuses·eurs et formatrices·eurs sur les 

savoirs éducatifs, offrant aux enseignant·es des repères rationnels pour nourrir leur propre réflexion 

critique. (Lessard, 2012)

➢ Malgré la tertiarisation de la formation des enseignant·es dans les hautes écoles visant une 

meilleure articulation entre discipline et profession, la méfiance des enseignant·es envers les 

sciences humaines et sociales persiste, voire s'accentue. (Criblez & Hofstetter, 2002)
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CAS Connaissances des pratiques d’enseignement (COPE) - 13 

ECTS
Un CAS dédié au personnel PER de la HEP Vaud pour ancrer les savoirs 

scientifiques dans la pratique professionnelle (degrés obligatoires et 

postobligatoires).

Faible adhésion des formatrices·eurs HEP

3. Constats

2021-2024

Programme P-11 de 

Swissuniversities

Double ancrage des 

HES/HEP : expertise 

académique vs. expertise 

pratique (Directives 03_03 et 

05_71)

Enquête 2025 (Girinshuti & Desponds, 2025)

Comment amener les actrices·eurs clés à participer à des démarches de formation continue ?

✓ Prestations qui participent à faire évoluer leurs pratiques (Richard & Bélanger, 2017)

✓ Prestations qui visent les échanges / la co-construction 

✓ Compréhension des chercheuses·eurs de leur réalité professionnelle

Constat no 2 : les attentes des enseignant·es 

Constat no 1 : impulsion institutionnelle peu relayée
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Constat no 3 : effet du type d’équipe formatrice

• Postulat : Formatrices·eurs de la HEP Vaud ≅ profil académique vs Formatrices·eurs externes ≅ profil de praticien·ne

• Hypothèses :

1. Les FC dispensées par une équipe HEP Vaud seront moins bien évaluées que celles dispensées par une équipe externe

2. Les FC dispensées par une équipe HEP Vaud seront davantage perçues comme ayant trop de théorie que celles dispensées par une 

équipe externe

La formation a globalement répondu à mes attentes Que pensez-vous du dosage entre théorie et pratique ? 
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Constat no 4 : effet du degré scolaire cible

• Postulat : Les enseignant·es du primaire (5-12 ans) n’ont pas les mêmes attentes/besoins en FC que les enseignant·es du 

secondaire (13-18 ans)

• Hypothèses :

1. Les FC qui visent un public primaire seront mieux évaluées que celles qui visent un public secondaire

2. Les FC qui visent un public primaire seront jugées plus souvent trop théoriques que celles qui visent un public secondaire

La formation a globalement répondu à mes attentes Que pensez-vous du dosage entre théorie et pratique ? 
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Constat no 5 : effet d’interaction types d’équipe x degrés cibles 

Hypothèse :

C’est avant tout envers les FC dispensées par des formatrices·eurs HEP que le public primaire sera plus critique que le public secondaire

La formation a globalement répondu à mes attentes 
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4. Quels leviers pour diminuer cet écart entre attentes des 
enseignant·es et offre de FC de la HEP Vaud ?

Désintérêt 

pour le CAS 

COPE

FC dispensées par 

des intervenant·es 

externes plus 

appréciées

Attentes différentes 

selon le degré 

d’enseignement

Comment amener les 

formatrices·eurs HEP à dévelop-

per une expertise pratique ?

• Refonte du CAS COPE ?

• Valorisation de l’enseignement 

(vs recherche)

• …

Comment prendre en 

compte l’hétérogé-

néité des attentes?

• Veille métier et collaboration 

renforcée entre terrain et HEP Vaud ?

• Sensibilisation des formatrices·eurs à 

ces attentes différenciées ?

• …

Comment amener 

l’ensemble de 

notre offre à ce 

résultat ?

• Formation des formatrices·eurs HEP ?

• Travail sur la posture des formatrices·eurs

• Multiplication des intervenant·es externes ?

• …
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➢ Pour 20,5 % des enseignant·es·, leur participation aux FC découle 

principalement ou exclusivement de la volonté d’autrui 

3.59 3.50 3.43

3.11

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

Exclusivement de votre
propre volonté

Principalement de votre
propre volonté

Principalement de la volonté
d'autrui (collectif,

hiérarchie...)

Exclusivement de la volonté
d'autrui (collectif, hiérarchie,

individuel, ...)

➢ Et quand on ne choisit 

pas, on est plus 

critique… 

(cf. également Girinshuti

et al., 2023)



Et vous, voyez-vous d’autres 

leviers pour réduire l’écart entre 

attentes et offre de FC ? 

| Merci pour votre écoute |

joan.guillaume-gentil@hepl.ch fabien.desponds@hepl.ch
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