
Saisir le changement de l’agir 
enseignant à travers des récits 

dialogués, projectifs et rétrospectifs

Kris%ne Balslev & Marcos Maldonado
Colloque IDAP 2022

Appren&ssage, forma&on et développement 
professionnels dans l’enseignement



Agir professoral
Lorsqu’on parle d’agir, on met l’accent sur le fait que pour
accomplir son métier, le professeur exécute une suite
d'actions en général coordonnées, et parfois simultanées,
subordonnées à un but global. […] Mais l’agir professoral
est plus que cela, c’est l’ensemble des actions verbales et
non verbales, préconçues ou non, que met en place un
professeur pour transmettre et communiquer des savoirs ou
un "pouvoir-savoir" à un public donné dans un contexte
donné. Il comporte également les intentions, les motifs et
les stratégies mises en place. Il ne se limite pas à ce qui se
passe dans l'ici maintenant de la classe, car il est aussi un
projet, une projection et une prise en compte du passé.

Cicurel (2011, p.7)
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Objec1fs et intérêt de l’étude

• Analyser un disposi.f visant l’intégra.on théorie-pra.que et le
développement professionnel.

• Observer les effets de l’écriture de récits projec+fs et retrospec+fs et des
dialogues entre pairs et formateur sur l’ac+vité projetée et l’ac+vité relatée

Une étude sur les processus de professionnalisa%on dans la forma%on ini%ale des 
enseignants du secondaire

L'intérêt de cette étude repose sur trois axes :
• L’ingénierie de la forma.on : la construc.on de disposi.fs en alternance (Balslev, Maldonado, Lussi Borer 

et al. 2022).
• Les transforma.ons des sujets et leurs ac.vités dans les espaces de forma.on (Cros & Broussal, 2020).
• L’intégra.on de la projec.on de l’ac.on dans l’analyse de l’ac.vité (Maldonado, 2021).   
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Cadre théorique

La projec%on de l’ac%on d’un point de vue phénoménologique.
(Schutz, 2018)

Le dialogue et la construc%on de connaissances partagées. 
(Mercer, 1995, 2000; Vygotsky 1934/1985, Bakh@ne, 1984) 

Ecriture pour soutenir le développement professionnel
Le discours d’appren@ssage professionnel, inscrit dans un « genre réflexif », est poten@ellement 
un instrument de développement, sous deux condi@ons : s’il engage la personne dans un travail 
langagier volontaire, orienté par une construc@on de sens ; et si ceQe ac@vité langagière est « 
habitée » par des inten@ons d’autorégula@on de l’agir. Ces deux condi@ons du développement
ar@culent langage et pensée, réflexivité et régula@on, ac@vité sémio@que et sociohistorique, 
fonc@ons mentales et parcours biographique.   

(Vanhulle, 2013, p.43)
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Changement, trajectoire et bifurca1on

Bifurca(on. Certains événements sont des turning points importants de la vie – ils réorientent notre 
route... ils se présentent comme des irrégularités dans ce qui était jusque-là une trajectoire ou un 
régime stable. 

Le changement n’est pas un objet du monde, mais un rapport établi entre des états d’une réalité
observée à des moments différents du temps. La mise en évidence d’un changement se disGngue du
simple constat d’une différence en cela qu’il implique nécessairement une dimension temporelle.

État A État B
T1 T2

Trajectoire. L’identification de la trajectoire permet en effet de distinguer deux états dans une
perspective plus large.État A État B

T1 T2

État A
T1 T2

État B

Cros et Broussal (2020) 
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Rapport établi …

...entre une planifica@on et 
un déroulement effec@f

...entre le temps de l’écrit et le temps 
projeté (projec@on de l’ac@on)

...entre une planifica@on en solo et une 
planifica@on commentée par des pair-es
ou un-e formateur/trice

...entre une interprétation en solo et 
une interprétation commentée par 
des pair-es ou un-e formateur/trice

Après déroulement de 
l'ac3on

Au cours du déroulement 
de l'ac3on

Avant le déroulement de 
l'ac3on
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La projec1on de l’ac1on

Toute ac.on ra.onnelle est le résultat d’un projet
préalablement conçu par un sujet. En ce sens, le
projet diffère de l’acte de l’ac@on elle-même, car,
d’une part, il se situe dans une temporalité
différente, préalable à l’acte et, d’autre part, il
n’existe que dans la pensée réflexive et non dans
l’expérience immédiate. (p.26)

L'acte qui aura été accompli, est le point de départ de tous les
projets que nous faisons. Je dois visualiser la situa@on qui découlera
de mon ac@on future avant même de pouvoir en esquisser les
moindres étapes dont la situa@on résultera. (p.212)

=
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Tous les projets de mes actes à venir sont basé sur la connaissance 
dont je dispose au moment de l’élabora@on du projet. (p.27)

Projet Acte But

Le futureLe passé Le ici-maintenaient

L'expérience

A. Schütz (2008)



Les récits 
projec-fs et 
rétrospec-fs 

dialogués 

Pourquoi récit ?

Projec2f
Les événements et les ac@ons qui se succèdent sont situés dans le futur.

Rétrospec2f
Les événements et les actions se situent dans le passé.

Narra@on de faits (fic3fs ou vécus), succession causale d'événements. Suit
une logique narra@ve (actants, processus et séquences) Charaudeau, (1992)

Permet aux étudiant·es de se meQre en situa@on et de planifier la séquence
d'enseignement.

Permet aux étudiant·es de revenir sur ce qu’ils/elles ont vécu, d’ordonner les
événements dans une séquence causale et d’aQribuer un sens aux ac@ons
expérimentées.

Dialogués
Le projet et l'expérience font l'objet d'une interac@on (écrite) entre les pairs 
et le formateur et en tant que tel, cet objet change, se transforme à chaque 
tour de parole.
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Dossier de développement professionnel

Contexte
2ème. année du Maîtrise universitaire disciplinaire en 
enseignement secondaire de la Forma3on des enseignant·es
du secondaire (FORENSEC)
Université de Genève

Séminaire annuel à choix, commun à toutes les disciplines

Objec.f du séminaire 
Ce séminaire, créé par Sabine Vanhulle, avait pour but de
permeQre aux étudiants de faire un bilan de leurs savoirs
professionnels par le biais de l’écriture réflexive.

La démarche
Quatre moments clés : planifier, expérimenter, rapporter ce qui 
a été vécu, réfléchir aux problèmes de mé3er.

Les récits 
projec-fs et 
rétrospec-fs 

dialogués 
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Consigne de travail

Écriture d’un récit projectif d’une séquence didactique

Le récit projectif est le texte dans lequel vous racontez comment vous imaginez
l’enseignement et l’apprentissage d’un contenu disciplinaire. En ce sens, le récit projectif
est un texte narratif, mais d’événements qui se produiront ou pourraient se produire dans
un avenir pas si lointain. Mais le récit est également explicatif-argumentatif car vous y
rendez compte des raisons et des motifs des décisions prises (…) Le récit comprend
également la voix des élèves. À la manière d’un scénario de film, vous imaginez comment
vos élèves réagiraient à vos propositions, ce qu’ils diraient et quels dialogues vous auriez
avec eux. Le récit projectif est comme une carte des actions possibles, mais c’est aussi un
outil pour réfléchir à votre activité d’enseignement, pour penser à l’activité et pour vous
penser dans l’activité. Étant donné qu’il s’agit d’un texte réflexif construit de manière
collaborative, le récit projectif n’est pas un texte fini, puisqu’il est toujours possible d’y
revenir et de l’enrichir.
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Dossier de développement professionnel

Planifier une 
séquence 

d'enseignement

Planifica.on

Récit projec.f

Interac5on 
écrite autour de 
l’ac5on planifiée

Reformula5on 
de la 

planifica5on

Expérience

Mise en œuvre 
de la séquence 

planifiée

Rapport

Rapporter ce qui 
s'est passé

Interac5on écrite autour 
de l’ac5on vécue

T1 T2 T3+ T1 T1 T2+

Nos données

L’ac.on Récit rétrospec.f Textes 
produits

Étapes

Balslev & Maldonado – IDAP 2022



Exemple de récit projectif (T1)
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Exemple de récit projec<f (T2+)
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Ques<ons de recherche

Quelle est la représenta.on de l’ac.vité projetée dans les récits projec.fs et 
l’ac.vité expérimentée dans les récits rétrospec.fs? 

Lors du passage d’un état à un autre, quels sont les types de changements 
observés dans l’ac.vité projetée et l’ac.vité expérimentée ? 

Quels types d’interac.ons mo.vent les changements de l’ac.vité projetée et la 
significa.on de l'ac.vité expérimentée ?
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Analyse de deux cas
Une stagiaire - Forma.on à l’enseignement de l’anglais

Un stagiaire - Forma.on à l’enseignement du français



La représenta<on de l’ac<vité projetée (T1)

État A
T1

La projec@on d’un scénario

T1-ETUD: La lecture se fait de façon individuelle.
L’enseignant distribue les différents passages du texte
(il y en a 3 en tout), les élèves lisent leur passage et
souligne ce qui leur semble important ou intéressant.

T1-ETUD: Dans cette première leçon, les élèves après
une séance de brainstorming dynamique vont
réactualiser leurs connaissances concernant les
figures de style.

Le temps présent

Le temps futur

T1-ETUD: Le cours que j’ai imaginé porte sur la 
révision (…) sur le sujet des figures de style, tout en 
essayant que les élèves aillent plus loin dans leur 
appren3ssage. Je me pose donc la ques.on : « quelle-
s situa.on-s dois-je meQre en place pour que tous 
mes élèves aQeignent l’objec.f fixé ? ». 
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La représenta<on de l’ac<vité projetée (T1)

État A
T1 T1-ETUD: Parmi les idées qui me viennent à l’esprit, je 

retiens tout d’abord une séance de brainstorming 
dynamique.

Traces d'un 
répertoire 
didac3que 
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La projec@on d’un scénario

Choix didac@que



La représenta<on de l’ac<vité projetée (T1)

État A
T1

T1-ETUD: Je vois déjà certain-es élèves se demander : « pourquoi M. 
nous a-t-il distribué des textes qui semblent des récits pour retrouver 
des figures de style ? … Les réponses que j’apporterais à ces 
questions, c’est qu’il s’agit de textes bruts, sans marquage particulier 
fait par l’enseignant.

T1-ETUD: Néanmoins, des obstacles potenAels sont suscepAbles 
d’émerger, à savoir que la découverte in situ des figures de style, 
dans une produc3on liYéraire « inhabituelle », risque d’empêcher les 
élèves d’arriver à différencier les figures de style d’un « style 
d’écriture » parAculier à un auteur.
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des obstacles

La projec@on d’un scénario

Choix didac@que



La représenta<on de l’ac<vité projetée (T1)

État A
T1

T1-ETUD: En ce qui concerne le sujet de la séquence, les
périodes de confinements liées au covid m’ont
beaucoup fait réfléchir sur le bonheur, le partage et
l’importance des rela.ons entre individus. Bien que
nous sortons gen@ment de ces périodes de
confinement, la ques@on du bonheur reste un élément
central du bien-être qui touche également les élèves. Il
me semble donc un sujet de discussion intéressant qui
permet à tous les élèves de se sen@r concerné.

Le mo@f en-vue-de

Le mo@f parce-que

T1-ETUD: Enfin, un lien sera fait avec l’emploi des figures
de styles dans la vie courante (la publicité) de manière à
montrer une con.nuité entre le savoir scolaire et le
monde, la société externes à la classe, mais aussi pour
montrer que le « style » n’est pas produit uniquement
par les mots et que les images – grâce à leur pouvoir
évocateur – peuvent jouer le même rôle que le verbe. 

Balslev & Maldonado – IDAP 2022

Les mo@fs de l’ac@on

An@cipa@on des événements, 
des obstacles

La projection d’un scénario

Choix didac@que



La représenta<on de l’ac<vité projetée (T1)

État A
T1

T1-ETUD:
Teacher : Good morning everyone!
Students : Good morning
Teacher : Today I have an important ques3on for you, I would like 

to know : What makes you happy? (teacher writes the 
ques@on on openboard for all students to see)

Students: no answer/silent whispering.
Teacher: Let me give you an exemple. To me happiness is being

wraped in a blanket with a cup of tee and a good novel
on a rainy day (wri@ng down key words on the board)

Student A: raising his/her hand
Teacher: Yes A?
Student A: Going to my tennis prac3ce makes me happy
Teacher: nods and writes down (on open board for the students to 

see) Great, what else makes you happy?
Student B: raising his/her hand
Teacher: Yes B?
Student B: See my friends

AcGons
Dialogues

Motifs de l’action

Balslev & Maldonado – IDAP 2022

Des dialogues fic@fs avec les élèves

Les mo@fs de l’ac@on

An@cipa@on des événements, 
des obstacles

La projec@on d’un scénario

Choix didac@que



La représenta<on de l’ac<vité projetée (T1)

État A
T1

Les moyens d'enseignement

Des dialogues fic@fs avec les élèves

Les mo@fs de l’ac@on

An@cipa@on des événements, 
des obstacles

La projec@on d’un scénario

Choix didac@que
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La représenta<on de l’ac<vité expérimentée (T1)

État A
T1

Produits émergents
(FillieQaz, 2002)

Référence à des situa@ons 
inaQendues

Interpréta@on/évalua@on 
des événements

Descrip@on des événements vécus

Dialogues avec des élèves

T1-ETUD: Mon cours démarre avec l'entrée des élèves dans la salle de
classe, ils désinfectent leur bureau et s’installent à leur place. Je les
salue et je procède à l’appel.

T1-ETUD: Mes groupes foncAonnent plutôt bien, les élèves
s’inves3ssent, échangent, meYent le texte en évidence, travaillent le
texte avec des couleurs... ce qui montrent des habitudes de travail
déjà bien installées.

T1-ETUD: j’introduis la no3on de l’u3lisa3on des figures de style dans
la vie courante, je pose ceYe ques3on à l’ensemble de la classe (…) À
ma grande surprise, il ne s’avère pas très simple de les entraîner sur le
terrain où j’entends les mener, celui de la pub.

T1-ETUD: Il me vient à l’esprit de profiter de l’occasion pour réviser ce
qu’est une cita3on. (…) J’opère alors une mini digression concernant la
propriété intellectuelle, puis je leur présente le livre d’où est 3rée la
défini3on.
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Mon cours démarre avec l'entrée des élèves dans la salle de classe. Il est 8h du maGn et beaucoup ont l’air d’avoir passé une
courte nuit !
Teacher : “Good morning everyone! Well you are quiet this morning, did you get enough sleep?”
Student A : “No”
Teacher: “ How is that? What did you do last night?”
Student A : “NeBlix”
Teacher: “I see, so you probably when to bed very late.”
Student A: “Yes”
Teacher: “Who else here watches NeBlix?” Some students raise their hands. “What are you generally watching?

More series or movies?”
Student A : “Friends”
Teacher: “So series. What about the others?”
Student B: “Series aussi”
Teacher: “Okay, so series as well. For those who are watching NeBlix, do you believe that it is something that

makes you happy? If yes how so?”
Student B: “Je comprends pas”
Teacher: “Who understands the quesOon?” Student A raises hand. “Okay, Student A, can you help Student B”
Student A: “Elle demande si on pense que regader NeBlix nous rend heureux et si oui pourquoi”
Student B: “Ahhh ba yes, because it is funny”
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Les types de changements dans les RP

État B+
T2+

26 situa@ons 
de bifurca3on

17 situa@ons 
d’absence de 
changement 

Changement projeté 
(inten3on de changement)

T4-PAIR : Il serait peut-être judicieux de l'accompagner d'une
courte vidéo où les gens parlent de ce qui les fait se senGr
bien.

T5-ETUD : Ce serait effec(vement une bonne chose à ajouter!
T6-ETUD : Dans ceUe vidéo de 2 minutes environ, des personnes

de toutes âge répondent à la quesGon de ce qui les rends
heureux. Avec sous Gtres en anglais.

T3-PAIR : CeUe tâche peut prendre un temps considérable, (…)
Peut-être pourriez-vous découper les tâches sous la
forme d’un quesGonnaire afin de rythmer la leçon et de
faciliter la compréhension des élèves. Par exemple, 1.
Lire le texte. 2. En groupe, expliquer de quoi il parle (…)

T11-ETUD : il s’agit d’une acGvité de sensibilisaGon, il n’est donc
pas ques(on d’imposer un cadre strict d’analyse en
plusieurs étapes.

Rejet d’une proposition
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Les types de changements dans les RP

Les bifurca,ons
Modifica.on de la séquence d’enseignement

Introduc@on d’un nouvel élément
Une ressource

Une séquence d’ac@vités

Choix didactique

Ce qui n’est pas transformé
• Contenu et objec.fs
• Choix didac.ques
• Sens des ac.vités
• Ressources

• Les nouveaux éléments apportés et intégrés
enrichissent l’ac@vité projetée, mais il n’y a pas de
changement dans la structure.

• Certaines décisions prises au début sont
maintenues tout au long des différents temps.

• Les éléments qui appar@ennent au domaine 
d'exper@se des étudiants 
(théorique/disciplinaire/expérience) ne sont pas 
soumis à la transforma@on. 
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Les types de changements dans les RR

Les bifurcations

T2-PAIR : Je pense que c’était une excellente manière d’introduire ton sujet en u@lisant la 
situa@on d’un élève fa@gué pour démarrer de manière détournée la leçon. Les élèves ont 
commencé à par@ciper sans se rendre compte qu’ils travaillaient. Après ceQe 
introduc@on, la transi@on vers la vidéo me parait tout à fait per@nente mais je me 
demande s’il faudrait toutefois introduire juste avant cela les objec@fs de la leçon pour 
clarifier pourquoi tu as introduit ce thème. 

T3-ETUD: Je pensais effec.vement le faire avant (leur présenter le lesson plan), mais j’ai 
été emporté par ceQe ques.on que j’ai directement enchaîné sur la vidéo. Sur le 
moment cela me paraissait plus per.nent. Le programme et objec@fs ont donc été 
expliqués plus tard. (…) Mais les élèves n’avaient pas l’air de trop ques@onner l’intérêt de 
ceQe ac@vité. 

T4-PAIR : en effet, certaines classes en P1 sont par@culièrement inertes et il est 
compliqué de meQre les élèves au travail même en proposant des ac@vités variées. Ici, 
en travaillant autour de leurs ac@vités récentes, tu les interpelles et gagne leur 
concentra@on naturellement, c’est une excellente mise au travail. Balslev & Maldonado – IDAP 2022



Les types de changements dans les RR

Je clos ceQe première ac@vité et je fais distribuer une défini@on “savante”, @rée d’un ouvrage de référence (…).
Dans le même élan, Il me vient à l’esprit de profiter de l’occasion pour réviser ce qu’est une cita.on
MB: puisque cela te vient à l’esprit de manière spontanée, pourquoi as ton avis n’as-tu pas an@ciper ceQe
séquence et donc programmé une ac@vité dédiée et structurée la concernant ?
Christophe : comme je l’ai indiqué, je saisis l’occasion de leur remémorer une no.on qu’ils.elles connaissent.

Là pour mes élèves cela se complique, il s’agit de passer de l’impression, d’un ins@nct, d’une chose diffuse et
imprécise, à des phrases construites et formulées en langage liQéraire technique. Je choisis ce moment de
remédia@on pour inciter les élèves à commencer un pe@t carnet où ils noteront / choisiront leurs propres
exemples de figures de style.
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Analyse ETUD (français)

Récits projec@fs (+ apports 
des pair-es et du 
formateur)

Récits rétrospectifs

Contenus / objec@fs (QUOI?) :
- réflexion générale sur les figures de style
- figures de style dans la vie courante
- figures de style basiques (métaphore et 
onomatopée)
- iden@fier des figures de style
- sens et effet du texte sur le lecteur
- métaphore, comparaison, 
personnifica@on, allégorie
- exercices de style de Queneau
- procédés liQéraires

Contenus / objec@fs (QUOI?) :
- + défini@on de "bravoure"
- figures de style: raviver mémoire didac@que
- différence entre figure de style et style liQéraire
- sonnets en alexandrins
- l'effet des différentes formes de texte
- procédés rhétoriques
- impact de la forme sur le sens
- onomatopée
- figures de style dans la vie courante
- comparaison et personnifica@on
- + propriété intellectuelle
- + défini@on de cita@on
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Les types d’interac<ons

Diversifica<ons
Acte qui cherche à fournir des 
éléments divers.

Probléma<sa<on
Acte qui cherche à transformer 
une situation déterminée en 
une situation indéterminée.

Resignifica<on
Acte qui cherche à transformer 
le sens d'une ac.vité.

Types des interac.ons

• Énoncia@on d’ac@ons alterna@ves (proposi3on)

• Si-hypothèse future Scénarios différents - événements 
inaYendus.

• Problèmes du mé@er Mise en relation des expériences

• Révéler les contradic@ons

• Négocia@on des sens

• Intégra@on d'une proposi@on
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Les types d’interac<ons

T2-FOR : Que se passerait-il si tu remarquais que la plupart d'entre 
eux ont les mêmes ques@ons ?
T4-FOR : Et si les consignes ne sont pas clairs pour certains ? 
Comment les expliquerais-tu ? Quelles ressources u@liserais-tu ?
T5-PAIR : Penses-tu que toutes tes élèves seront intéressés par 
ceQe ac@vité et les textes proposés ? Si non, comment comptez-tu 
a~rer leur aQen@on ? 

Diversifica<ons
Acte qui cherche à fournir des 
éléments divers.

Probléma<sa<on
Acte qui cherche à transformer 
une situa.on déterminée en 
une situa.on indéterminée.

Resignifica<on
Acte qui cherche à transformer 
le sens d'une ac.vité.

Types des interac.ons

• Énoncia@on d’ac@ons alterna@ves (proposi3on)

• Si-hypothèse future Scénarios différents - événements 
inattendus.

• Problèmes du mé@er Mise en rela3on des expériences

• Révéler les contradic@ons

• Intégra@on d'une proposi@on
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Les types d’interac<ons

Diversifica<ons
Acte qui cherche à fournir des 
éléments divers.

Probléma<sa<on
Acte qui cherche à transformer 
une situa.on déterminée en 
une situa.on indéterminée.

Resignifica<on
Acte qui cherche à transformer 
le sens d'une ac.vité.

Types des interac.ons

• Énoncia@on d’ac@ons alterna@ves (proposi3on)

• Si-hypothèse future Scénarios différents - événements 
inattendus.

• Problèmes du mé@er Mise en rela3on des expériences

• Révéler les contradic@ons

• Négocia@on des sens

• Intégra@on d'une proposi@on

T6-PAIR: Je trouve l’idée et la thémaGque excellente en 
revanche est-ce que les objecGfs sont-ils en accord avec les 
prescripGons du PER 

T6-PAIR: tu pointes ici une difficulté que nous rencontrons 
régulièrement : rendre les élèves autonome tout en s’assurant 
qu’il ne décroche pas.
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Conclusions

Les effets de l’écriture de récits projecFfs sur la transforma%on de l’ac%vité projetée.
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Engagement fort des étudiant-es (à Vanhulle, 2013)

An@cipa@ons de la situa@on …mais la situa@on est toujours surprenante /
Récits projec@fs: planifica,on + situa@on

Récit rétrospec@f: planifica@on + situa&on

Objet de la réflexivité dans les textes réflexifs



Conclusions

Les effets de l’écriture de récits projectifs sur la transformation de l’activité projetée.

L’écriture permet de représenter l’ac.vité projetée et de l’amener dans l’espace de forma.on en la 
proposant comme objet d’une interac.on. 

La représenta.on de l'ac.vité projetée devient un objet d'interac.on et, en tant qu'objet, elle est 
suscep.ble d'être transformée. 

Les changements ont lieu dans les interac.ons entre les pairs et le formateur.

Les changements dans le répertoire didac@que ne sont pas nécessairement des ruptures avec les structures 
précédentes, mais plutôt des mouvements expansifs, des éléments qui s'ajoutent aux structures préexistantes. 
Francine Cicurel appelle ce phénomène répertoire didac@que évolu@f. 
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