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1. Contexte 3
Le Centre des formations (CFO) du CHUV

Formation sélectionnée

• Titre

« Polypoint-1-Introduction à la gestion des horaires » 

• Durée 

Deux jours de cours

• Objectif formation

faciliter la gestion du personnel du CHUV grâce au logiciel

POLYPOINT
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Le programme PEERS

• Thème 

L’évaluation du transfert sur les postes de travail des acquis de la  

formation

• Collaboration entre HEP Vaud et Université du Québec (UQAM) 

• Travail de mémoire de Master
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QR1 QR2 QR3

En comparaison avec une formation standard En comparaison avec une formation offrant 
des pointages spécifiques

Amélioration du transfert des acquis grâce à…

L’insertion de pointages spécifiques durant 
la formation ?

L’insertion de pointages spécifiques ET d’un 
accompagnement après la formation ?

Mise en place d’un accompagnement après 
formation ?

H1 H2 H3

Maximisation du transfert….

Pointages spécifiques Pointages spécifiques et 
accompagnement Accompagnement
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Modèle de Kirkpatrick (1959)
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3 catégories de variables influençant le transfert des acquis de la 

formation
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Cycle de construction et de gestion qualité des évaluations du 

transfert (CGQET)
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Chochard, 2014

Gilles et al., 2017, p. 6 



Les pointages spécifiques

• Durant la formation
• Réflexion sur les leviers et

les barrières du transfert
Modèle de prévention des 
rechutes  (Marx, 1982)

L’accompagnement

• Après la formation
• Suivi individuel sous forme 

de piqûres de rappel
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Deux modalités pédagogiques
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1. Analyse
Création de la table de spécifications (TDS) en collaboration 
avec les différents acteurs de cette recherche
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2. Design
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2. Design
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3. Rédaction des items 

Correspond à la dernière colonne de la TDS
Exemple d’item de facteur N3: 

Exemple d’item de comportement: 
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3. Dispositif d’évaluation                                         13 
4. Information sur l’évaluation

E-mail commun envoyé à chaque groupe avant la formation sur 
collaboration et dispositif d’évaluation

5. Passation
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Pré-test (T0) Post-test (T1) Evaluation 1 (T2)

Format papier

Anonymat garanti

12 items de comportements 

Sélection de 3 comportements 
prioritaires

En ligne

12 items de
comportements + 
5 variables de transfert
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6. Traitement des données
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Evaluation des 3 comportements prioritaires Evaluation des 12 items de comportements
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6. Traitement des données
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Gains bruts et relatifs Variables de transfert

Facteurs individuels
Environnement 
professionnel

Qualité de la 
formation
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7. Feedbacks et 8. Macro-régulation

Aucun feedback transmis aux participants

Crise sanitaire

Présentation des résultats à l’équipe du CFO du CHUV
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3. Dispositif d’évaluation                                         17 
Conclusion 

⚠ Conclusions limitées au contexte de la forma@on analysée, non généralisable
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QR1 QR2 QR3
Optimisation du transfert par 

des pointages spécifiques
Optimisation du transfert par 
des pointages spécifiques et 

d’un accompagnement

Amélioration plus faible du 
transfert lorsqu’ il y a un 
accompagnement en 

complément comparé à 
l’insertion de pointages 
spécifiques uniquement

H1 confirmée H2 confirmée H3 infirmée



4. Prolongement 18 

§ Suite réflexions 

Thèse de doctorat en sciences de l’éducation

• Nouvelle ingénierie des évaluations des compétences 

nouveau concept: l’évaluation pour soutenir le transfert des acquis

• Evaluation instrumentée des compétences
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Merci pour votre a1en2on !
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