
Séminaire	LASALE	du	27	mars	2019	
		

Vers	une	recherche-action	en	
partenariat	avec	l’association	
ZAZAKELY-Suisse	et	son	centre	

scolaire	à	Antsirabé	(Madagascar)	
	

Présentations	de	Jean-Pierre	Counet	et	Jean-Luc	Gilles	
	

HEP	Vaud	-	C33-520	



15h45-16h05	
	

1.   Présentation	de	l’association	Zazakely	et	de	son	centre		
de	soutien	scolaire	à	Antsirabé	(Madagascar)	
					Jean-Pierre	Counet	–	Responsable	de	Zazakely-Suisse	

	

16h05-16h15	
	

2.   Réponses	aux	questions	des	participants	concernant	
l’association	Zazakely-Suisse	et	ses	activités	à	Madagascar	

16h15-16h35	
	

3.   Recherche-action	en	partenariat	avec	le	centre	Zazakely	
à	Antsirabé	:	rappels	méthodologiques	et	propositions	
									Jean-Luc		Gilles	– LASALÉ	&	UER	EN	

	

16h35-17h00	
	

4.   Discussion	collective	
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Cette	présentation	est	téléchargeable	depuis	ORFEE	:	
	

https://orfee.hepl.ch/handle/20.500.12162/2728	



1	Présentation	de	l’association	
Zazakely	et	de	son	
centre	de	soutien	
scolaire	à	Antsirabé	
(Madagascar)	
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       De 2006 à 2019 – 13 ans  



Fiadananatsoa 

Mahazina 



Que	propose	l’Association.	

•  Mahazine	:	un	centre	social	–	une	école	–	des	études	
supérieures	–	une	infirmerie	–	les	quartiers	de	la	
Solidarité	et	de	la	Paix.	

•  Fiadananatsoa	:		des	formations	pratiques:	culture,	
élevage,	tissage	et	broderie,	cuisine	+	une	ferme;	

•  un	dispensaire	pour	les	soins,	les	vaccinations,	la	
contraception,	les	suivis	des	enfants;	

•  une	maternité.	
•  En	Suisse	:		recherche	de	fonds,	information,	
partenariats,	écoute,	bénévolat,	vente	d’artisanat.	

	



Buts	de	l’association	
•  Nourrir	les	

enfants	
•  Scolariser	les	

enfants	
•  Former	les	jeunes		
•  Créer	des	emplois	
•  Soigner	les	

personnes	
•  Favoriser	

l’autogestion	

		

Pour	que	ces	enfants	et	ces	personnes	
ne	soient	plus	dans	la	rue,	que	leurs	
droits	soient	respectés	et	qu’ils	

retrouvent	une	dignité.	
	





Première	phase:	Mahazina	
•  2006	Premier	voyage	sur	la	grande	Ile	de	la	famille	Counet.	
•  2006	-2007	Aménagement	du	premier	bâtiment	de	l’école	et	

installation	de	l’eau	et	de	l’électricité.	Début	des	parrainages.	
•  2007	Premières	relations	avec	le	quartier	de	la	Solidarité.	
•  2008	Second	voyage	à	Madagascar	et	recherche	de	fonds	

pour	l’agrandissement	de	l’école.	
•  2009	Fin	de	la	construction	du	second	bâtiment	scolaire,	

installation	de	l’eau	dans	le	quartier	de	la	solidarité,	arrivée	
des	premiers	bénévoles	dans	l’association.		

•  2010	Consolidation	du	projet	de	Mahazine	notamment	par	
l’aménagement	des	nouveaux	locaux	et	de	la	construction	de	
sanitaires.	

•  2013	Développement	du	quartier	de	la	Paix	et	soutien.	
	
	





Deuxième	phase:	Fiadananatsoa	

•  2015	–	2016	Suite	du	développement	du	site	avec	
la	construction	d’une	maternité	et	la	construction	
d’une	ferme.	

•  Depuis	2016	Stabilisation	des	sites.	
•  Eté	2018	:	4	semaines	sur	le	site	avec	un	groupe	de	

jeunes	pour	partager	les	travaux	quotidiens	avec	
les	professionnels	et	les	enfants	de	l’association	

	

•  2011	Acquisition	d’un	terrain	à	12	km	de	Antsirabe	pour	des	apprentissages	pour	
les	jeunes	en	fin	de	scolarité.	Acquisition	d’un	véhicule	pour	le	transport	des	
personnes	et	des	marchandises.	

•  2012	Début	des	activités	sur	ce	site	et	première	récolte	de	riz.	
•  2013	Développement	d’un	CSB	–	dispensaire,	contraception																																											

vaccinations,	soin	postnatal.	



Quand	il	y	a	le	feu	



Par	la	suite	et	futurs	projets	
•  Contact	avec	des	médecins	de	l’Hôpital	de	l’Enfance	de	Lausanne	et	partenariat	

avec	l’Ecole	de	la	Source	à	Lausanne.	Des	stagiaires	infirmières	vont	sur	place.	
•  Collaboration	avec	un	centre	aromathérapie	de	la	région	de	Antsiarbe.	

«	Aromathérapie	sans	frontières	»	
•  Partenariat	avec	la	HEP	Vaud.	
•  Poursuite	des	apprentissages.	
•  D’autres	bénévoles	dont	une	infirmière	dès	cet	automne	vont	aller	sur	place	et	un	

camp	de	jeunes	cet	été.	
•  Aménagement	de	la	cours	de	récréation.	
•  Reconstruction	de	maisons	
•  Reboisement	dans	les	environs	de	Fiadananatsoa	:	Association	«		Cœur	de	Forêt	»	
•  Création	d’un	puits.	

	 		



•  A	plus	ou	moins	long	terme,	l’objectif	serait	de	
pouvoir	se	retirer	et	que	le	projet	soit	autonome.	

•  A	ce	jour,	une	partie	des	récoltes	et	de	la	viande	
retourne	à	l’école.	

•  Le	dispensaire	est	quasi	indépendant	–	financé	par	le	
payement	des	consultations.	

		



MERCI	
à	vous	tous	
qui	soutenez	
les	Zazakely	
	
	
						

	
		



2	Réponses	aux	questions	
concernant	
l’association	
Zazakely-Suisse	et	
ses	activités	à	
Madagascar	
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3	Recherche-action	en	partenariat	avec	
le	centre	Zazakely	à	
Antsirabé	:	rappels	
méthodologiques,	
contexte	et	
propositions	
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a.	Rappels	
méthodologiques	
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•  La	recherche-action	«	(...)	repose	sur	le	postulat	que	l’implication	des	personnes	
dans	la	définition	d’un	problème	et	dans	la	recherche	de	solutions	pour	le	résoudre	
est	préalable	au	changement	des	pratiques	»	(Savoie-Zajc,	2001,	p.	16).	

•  Concept	multiforme...	King	et	Lonnquist	(1994)	proposent	7	types	de	R-A	:	
traditionnelle	;	collaborative	;	technique	;	pratique	;	émancipatrice	;	critique	;	
participative.		

•  Quelles	que	soient	ces	formes,	trois	éléments	minimaux	sont	requis	(Grundy	et	
Kemmis,	1988,	cités	par	King	et	Lonnquist,	1992,	p.	10)	:	

Concept	de	Recherche-action	(RA)		

à	Amélioration	
d’une	pratique	

à	Processus	en	
spirale	de	cycles	

à	Implication	des	
acteurs	
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•  La	R-A	«	...	est	une	approche	de	recherche,	à	caractère	social,		
associée	à	une	stratégie	d’intervention	et	qui	évolue	dans	un	

contexte	dynamique	(...).	Selon	sa	préoccupation	la	R-A	peut	avoir	

comme	buts	le	changement,	la	compréhension	des	pratiques,	

l’évaluation,	la	résolution	de	problèmes,	la	production	de	

connaissances	ou	l’amélioration	d’une	situation	donnée	»		

(Lavoie,	Marquis	et	Laurin,	1996,	p.	41).	

		

Essai	de	définition	de	la	Recherche-action	(R-A)		
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Trois	types	de	paradigmes	en	recherche-action	selon	Savoie-Zajc	(2001)	

(Savoie-Zajc,	2001,	p.	25)	



Séminaire	LASALÉ-ZAZAKELY	du	27-03-2019	–	Jean-Pierre	Counet	et	Jean-Luc	GILLES	 24	

Quatre	fondements	de	la	recherche-action	selon	Liu	(1997)	

(Liu,	1997,	p.	85)	
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Les	étapes	de	la	recherche-action		

(King	et	Lonnquist,	1992,	p.	12)	
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Processus	cyclique	de	la	recherche-action		

Educational	Research	An	Introduction		
(Glanz,	1998	in	Gall,	Gal	and	Borg,	
2003,	p.586)	

Phase	initiale	

Phase	de		
réalisation	

Phase	finale	

Fondements	et	pratiques	de	la	
recherche-action	(Liu,	1997)	
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Processus	cyclique	de	la	recherche-action		

(Liu,	1997,	p.	207)	
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Trois	phases		

I.	Phase	initiale		

Prise	de	conscience	de	ce	qui	attend	les	participants/cochercheurs.		
Travail	sur	les	valeurs	et	langages	communs.	Négociation	...	

1.   Période	d’exploration	mutuelle	
-  Meilleure	connaissance	du	terrain	
-  Familiarisation	avec	les	méthodes	de	travail	
-  Analyse	de	la	demande,	du	besoin	
-  Evaluation	des	ressources	et	des	contraintes	
-  Faisabilité	des	aspects	recherche		

2.   Etape	de	négociation	
-  Accord	des	parties	prenantes	sur	le	cadre	formel	et	éthique	de	la	R-A	
-  Vérification	auprès	des	usagers	si	la	demande	correspond	au	problème	

rencontré	
-  Non	dissociation	des	aspects	«	recherche	»	et	«	action	»	du	projet	
-  Formalisation	du	projet	de	R-A	dans	un	document	marquant	

l’engagement	des	parties	prenantes	

(d’après	Liu,	1997)	
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1.   Observation	de	la	situation	
-  Travail	collaboratif	qui	débouche	sur	un(des)	objectif(s)	et	...	

2.   Hypothèses	quant	aux	choix	des	actions	

Invention	des	outils	au	fur	et	à	mesure	des	avancées	dans	la	réalisation.		
Inventivité.	Démarche	en	spirale	de	cycles.	

II.	Phase	de	réalisation	

Trois	phases		

3.   Mise	en	place	des	actions	et	récolte	des	données	

4.   Interprétation	et	conclusions	débouchant	sur	de	nouveaux	
possibles		

-  ...	qui	amène	une	réflexion	sur	les	actions	en	vue	d’un	plan	en	fonction	
d’hypothèses	qui	émergent	dans	les	discussions	collectives.	

-  Le	plan	est	mis	en	œuvre	et	des	données	sont	récoltées	sur	le	
processus	et	les	résultats	...	

-  ...	pour	ensuite	être	interprétées	en	vue	de	conclusions	qui	peuvent	
entraîner	des	changements	au	niveau	des	objectifs.	Ceux-ci	peuvent		
évoluer	en	fonction	d’événements	inattendus,	de	changements	dans	le	
contexte	de	la	R-A.	

(d’après	Liu,	1997)	
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Trois	phases		

III.	Phase	finale	

Dans	le	meilleur	des	cas,	la	situation	problématique	est	dépassée	et	un	
état	d’équilibre	est	atteint	en	douceur	...	

Indicateurs		

-  Le	projet	initial	est	réalisé	
-  Les	usagers	sont	en	mesure	de	faire	face	en	toute	autonomie	aux	

adaptations	futures	
-  Les	chercheurs	ont	mis	à	jour	de	nouvelles	connaissances		
-  De	nouvelles	questions	se	posent,	mais	sans	forcément	entraîner	la	

nécessité	de	prolonger	la	R-A	
-  L’analyse	des	résultats	abouti	à	la	conclusion	qu’il	faut	provoquer	du	

changement	à	un	autre	niveau	pour	faire	évoluer	la	situation	(par	
exemple	pérenniser	un	changement	local	en	provoquant	un	
changement	régional	ou	national	à	travers	des	modifications	,	...)	

-  ...	

(d’après	Liu,	1997)	
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Critères	de	rigueur	associés	à	la	recherche-action	

(D’après	Savoie-Zajc,	2001,	pp.	37-41)	

à	Respect	des	valeurs	et	des	principes	démocratiques	
-  Les	acteurs	(participants/cochercheurs	)	peuvent-ils	s’exprimer	librement	?	
-  Cette	R-A	a-t-elle	lieu	dans	un	climat	d’échange,	d’ouverture,	de	

participation	et	de	collaboration	?	

à	Critère	de	faisabilité	
-  Cette	R-A	répond-elle	à	un	besoin	réel	exprimé	par	le	groupe	?	
-  Tient-on	compte	des	contraintes	sociales,	économiques,	culturelles	?	
-  Les	résultats	sont-ils	viables	dans	le	milieu	?	

à	Cohérence	systémique	
-  Le	processus	R-A	est-il	décrit	clairement	et	les	choix	adéquatement	

justifiés	?	
-  Quel	est	l’apport	des	différents	acteurs	de	cette	R-A	?	
-  Les	données	récoltées	l’ont-elles	été	de	façon	rigoureuse	?	

à	Critère	de	fiabilité	et	d’appropriation		
-  Quel	est	le	degré	d’engagement	des	participants	dans	la	recherche	?	
-  Quel	est	le	degré	d’appropriation	de	la	recherche	par	les	participants/

cochercheurs	?	



b.	Contexte	et	
propositions	
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Contexte	malgache	

•  1895	:	début	de	l’ère	coloniale	française	

•  1960	:	indépendance	

•  1972	:	début	d’une	période	d’instabilité	

•  1976	:	création	du	parti	AREMA	

•  Début	des	années	90	:	une	nouvelle	période	d’instabilité	

•  2001	:	crise	politique	

•  2009	:	violentes	émeutes,	destitution	du	président	et	instauration	

d’une	haute	autorité	de	transition…	

•  Elections	en	2018	et	nouveau	président	en	fonction	le	18/1/2019	

•  Aujourd’hui	...	l’un	des	pays	les	plus	pauvres	de	la	planète	...	
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Contexte	malgache	

Source	:	Food	and	Agriculture	Administration	(FAO)	of	United	Nations,	Département	économique	et	social		
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Recherche		
en	éducation	

Formation	des	
enseignants	

Relations		
internationales	

Acteurs	
de	terrain	

http://www.zazakelysuisse.ch	

Contexte	de	coopération	entre	Zazakely	et	la	HEP	
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Contexte	de	coopération	entre	Zazakely,	la	HEP	et	l’Université		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 			d’Antananarivo	
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Préoccupations	du	LASALÉ		

 

Origines,	fondements	
et	perspectives	offertes	

par	les	alliances	
éducatives	dans	la	
lutte	contre	le	

décrochage	scolaire.	
(Gilles,	Tièche-Christinat	et	

Delévaux,	pp.	7-12)	
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Territorialité,	
mobilisation	des	
communautés	et	

persévérance	scolaire	:	
la	diffusion	d’une	

innovation	sociale	au	
Québec.	(Perron	et	
Veillette,	pp.	169-192)	

Un	exemple	de	mise	en	
place	d’alliances	
éducatives	dans	la	

lutte	contre	
l’absentéisme	et	le	

décrochage	scolaire	en	
communauté	française	
de	Belgique.	(Plunus,	pp.	

207-222)	

La	gestion	de	la	classe	:	
une	alliance	entre	

l’enseignant	et	l’élève.	
(Lessard,	Poirier	et	Fortin,	

pp.	83-108)	

Origines,	fondements	
et	perspectives	offertes	

par	les	alliances	
éducatives	dans	la	
lutte	contre	le	

décrochage	scolaire.	
(Gilles,	Tièche-Christinat	et	

Delévaux,	pp.	3-21)	

Préoccupations	du	LASALÉ		
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Alliances	éducatives	dans	la	lutte	contre	la	
déscolarisation	et	le	décrochage	dans	les	pays	du	
Sud	:	le	cas	de	l'école	Zazakely	à	Madagascar	

https://orfee.hepl.ch/handle/20.500.12162/133	

Revue	«	Education	et	formation	»	
n°	e-300	–	Décembre	2013	

Une	étude	publiée	en	2013	des	alliances	éducatives	au	centre	de	
soutien	scolaire	Zazakely	à	Antsirabé	
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1ère	source	:	 	versant	documentaire,	en	particulier	les	sites	internet	
de	l’association	(www.zazakely.fr,	
www.zazakelysuisse.ch),	entretiens	retranscrits	
d’élèves,	rapports	d’activités,	...	

2ème	source	: 	entretiens	avec	trois	jeunes	femmes	ayant	bénéficié	
de	l’aide	Zazakely	lors	de	deux	interviews,	une	1ère	fois	
en	2012	et	une	seconde	en	2013.	

3ème	source	: 	rencontres	de	recherche	effectuées	en	Suisse	avec	un	
des	membres	fondateurs	de	l’association	Zazakely	...	
Détail	des	situations	impliquant	différents	acteurs	du	
dispositif	Zazakely.	

4ème	source	: 	observations	et	rencontres	effectuées	lors	d’un	séjour	
d’une	semaine	de	l’équipe	de	recherche	au	centre	
scolaire	Zazakely	à	Antsirabé,	en	décembre	2012.	

Une	étude	publiée	en	2013	des	alliances	éducatives	au	centre	de	
soutien	scolaire	Zazakely	à	Antsirabé	
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Enseignants	de	l’école	publique	
Enseignants	de	Zazakely	
Enseignants-Etudiants	ENSA	
Enseignants-Etudiants	HEP	Vaud	

Administration	publique	/	
Direction	Zazakely	/	
Direction	école	publique	

Besoins	prioritaires		
des	enfants	du	quartier		
de	Mahazina	(Antsirabé)	:	
	
-  Alimentation	/	santé	

	

-  Sécurité	
	

-  Scolarisation	
	

-  Réussite	scolaire	
	

-  Autonomisation	
	

Alliances	...		

Staff	(cuisinières)	Zazakely	/	
Producteurs	locaux	/	Médecin	
civiliste	Suisse	/	Autres	associations	

Infrastructure	du	
centre	Zazakely,	
l’encadrement	

Staff	(gardiens,	éducateurs,	civilistes)	
Zazakely	/	Parents-Famille	/	
Autorités	locales	

Repas	offerts	à	Zazakely,		
riz,	spiruline,	dispensaire	

Réponses/aide	Zazakely	

Existence	administrative	
des	enfants	

Soutien	scolaire	

Inscription	/	Lien	avec	
l’école	publique	

Réflexion	«	Qualité	»	

Formation	professionnelle,	
réhabilitation	quartier,	
ferme,	atelier,	emplois	...	

Formation	de	parents	(mères),	
associations,	entrepreneuriat	
local,	Festival	Paléo	

Une	étude	publiée	en	2013	des	alliances	éducatives	au	centre	de	
soutien	scolaire	Zazakely	à	Antsirabé	
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NIVEAU	MICRO	 NIVEAU	MÉSO	 NIVEAU	MACRO	

ALIMENTATION	/	SANTÉ	

SECURITÉ	

SCOLARISATION	

RÉUSSITE	SCOLAIRE	

AUTONOMISATION	

Une	recherche-action	à	la	rencontre	des	besoins	des	enseignants	de	
Zazakely	et	d’une	intention	de	recherche	LASALÉ		

Pratiques	pédagogiques	et		
développement	profes-
sionnel	des	enseignants	du	
centre	scolaire	Zazakely	
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Une	recherche-action	à	la	rencontre	des	besoins	des	enseignants	de	
Zazakely	et	d’une	intention	de	recherche	LASALÉ		

http://www.hepl.ch/cms/accueil/recherche/laboratoires-hep-vaud/lasale/recherches-1.html	

3/	Quelles	sont	les	pratiques	d’acteurs	engagés	que	ce	soit	sous	la	forme	
de	dispositifs	scolaires	ou	éducatifs	ou	encore	de	pratiques	pédagogiques	
à	l’échelle	de	la	classe	ou	des	établissements.	
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Enseignants	de		
Zazakely	à	Antsirabé	

Enseignants-chercheurs		
du	LASALÉ		

Enseignants-chercheurs		de	
l’ENS	Université	d’Antanarivo	

Une	recherche-action	à	la	rencontre	des	besoins	des	enseignants	de	
Zazakely	et	d’une	intention	de	recherche	LASALÉ		



Séminaire	LASALÉ-ZAZAKELY	du	27-03-2019	–	Jean-Pierre	Counet	et	Jean-Luc	GILLES	 45	

Une	recherche-action	à	la	rencontre	des	besoins	des	enseignants	de	
Zazakely	et	d’une	intention	de	recherche	LASALÉ		

Besoins	des	enseignants	de	
Zazakely	à	Antsirabé		en	

matière	d’amélioration	du	
soutien	scolaire	aux	enfants	

du	centre			

Intention	de	recherche	en	
matière	d’alliances	éducatives		
des	enseignants-chercheurs	...	
	
...	du	LASALÉ		

...	de	l’ENS	Université	d’Antanarivo	

?	

Projet		
R-A	



4	Discussion	collective	
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Des	interlocuteurs	à	identifier	

(Liu,	1997,	p.	152)	

Commission	ou	individu	qui	va	décider,	
évaluer,	sanctionner	le	travail	effectué	

Personnes	ou	organismes	qui	financent	la	R-A	
(peut	aussi	être	le	maître	d’ouvrage)	

Personne	ou	exécutif		qui	va	prendre	les	décisions	quotidiennes	
sur	le	terrain		

Peut	soutenir	et	critiquer		l’équipe	de	R-A	
Peuvent	aider	les	
cochercheurs	lors	
de	problèmes	
spécifiques		

Terrains	potentiels	
de	diffusion	des	
résultats	
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Des	instances	à	mettre	en	place	

(Liu,	1997,	p.	171)	

Nous	aurons	besoin	d’un	comité	de	
pilotage	représentatif	des	interlocuteurs	
de	la	recherche-action.	
à	Avis	aux	amateurs...	
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