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PRÉAMBULE



Réflexion théorique qui a permis de construire la colonne vertébrale d’une recherche doctorale 
portant sur la formation des enseignants à l’intégration du numérique dans l’activité 
d’enseignement-apprentissage

PRÉAMBULE

- le cadre conceptuel
Théorie de l’Activité historico-culturelle (CHAT)

- les fondations d’une intervention formative
inspirée du Laboratoire du Changement

- la problématique
Comment les enseignants en formation transforment-ils l’activité d’enseignement-apprentissage à 
travers la co-conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique ?



Foreword

Arguments théoriques qui amènent à suggérer, pour la formation des 
enseignants à l’intégration du numérique, un dispositif centré sur une activité de 
co-conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique, médiatisée 
par un set de cartes. 

Intégration du numérique.
Usage pédagogique des technologies numériques au service des apprentissages 
ainsi que la dimension d’éducation au numérique (Giraudon et al., 2020), sans 
omettre l’intégration scolaire des pratiques culturelles et sociales (Kambouchner et 
al., 2012).

PRÉAMBULE



L’intégration du numérique dans l’activité d’enseignement-apprentissage demeure un défi 
éducatif (Albion & Tondeur, 2018; Mishra & Koehler, 2006; Stockless & Villeneuve, 2017).

La formation représente un des facteurs clés pour l’intégration du numérique dans l’activité 
d’enseignement-apprentissage (Fiévez, 2017; Stockless et al., 2018).   

Cette recherche s’intéresse aux modalités et stratégies de formation susceptibles de 
permettre aux enseignants de transformer l’activité d’enseignement-apprentissage par 
et pour l’intégration du numérique.

INTRODUCTION

L’intégration du numérique nécessite et engendre une transformation de l'activité 
d’enseignement-apprentissage. 
Par conséquent, un défi de la formation continue : accompagner les enseignants dans la 
reconceptualisation de cette activité avec le numérique. 
(Virkkunen et Newnham, 2013)



Cadre conceptuel principal : théorie de l’activité de troisième génération (Engeström, 2001, 2009).

Analyse centrée sur l’activité de conception de scénarios pédagogiques comme système 
propice à la reconceptualisation (Engeström, 2011; Sannino et al., 2016) de l’activité 
d’enseignement-apprentissage et à l’intégration du numérique.

Recherche qui s’appuie également sur les apports des travaux en didactique et en 
sciences cognitives portant sur l’activité de conception.

INTRODUCTION



La théorie de l’activité historico-culturelle comme cadre conceptuel pour 
questionner le changement des pratiques enseignantes dans le cadre de la 
formation.

L’activité de conception comme système propice à la 
transformation de l’activité d'enseignement-apprentissage et levier 
d’intégration du numérique. 

Un dispositif d’intervention formative articulée autour de l’activité de 
co-conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique, 
médiatisée par un set de cartes.
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Théorie de l’activité historico-culturelle (CHAT)

“théorie basée sur la pratique [...] et orientée vers le futur” (Sannino et al., 2009, p.3)

“théorie de la transformation et du développement" (Lund & Eriksen, 2016, p.58)

“qui se distingue par sa préoccupation pour les transformations qualitatives de la pratique humaine” 
(Yamazumi, 2013, p.63)

La théorie de l’activité historico-culturelle, un cadre conceptuel 
pour questionner le changement des pratiques enseignantes en contexte de formation continue

1



Agentivité transformatrice 

Capacité des êtres humains à “à agir sur leurs systèmes d’activités et les circonstances, à les 
influencer et les transformer” (Kumpulainen et al., 2018, p. 28), “de manière nouvelle et créative" 
(Toom et al., 2015, p. 615).

Apprentissage expansif

Les enseignants créent et apprennent collectivement « quelque chose qui n’est pas encore là » 
(Engeström & Sannino, 2010, p. 2) sous la forme d’un nouveau concept d’activité, qui est mis 
ensuite en pratique (Engeström & Sannino, 2010; Rantavuori et al., 2016).

La théorie de l’activité historico-culturelle, un cadre conceptuel 
pour questionner le changement des pratiques enseignantes en contexte de formation continue

1

Enseignants, agents de leur propre changement (Juutilainen et al., 2018; Morselli & Sannino, 2021; 
Priestley et al., 2012; Tao & Gao, 2017; van der Heijden et al., 2015), transforment leurs pratiques en 
mobilisant leur agentivité transformatrice (Engeström et al., 2020; Haapasaari et al., 2016; Sannino, 
2015). 

Type d’apprentissage à travers lequel une entité collective transforme son activité (Engeström & 
Sannino, 2013)



Visée épistémique et transformative

Concevoir et étudier un dispositif de formation où les enseignants peuvent « engager des 
actions créatives et transformatrices » et relever le « défi créatif de concevoir » une « nouvelle 
forme d’activité » (Sannino, 2013, p. 56), en « explicitant et en envisageant de nouvelles 
possibilités » (Haapasaari et al., 2016, p. 233) par la conception de scénarios pédagogiques 
intégrant le numérique.

Activité de conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique, en tant 
qu’activité agentive et créative, susceptible de participer à un processus 
d’apprentissage expansif des enseignants.

2

La théorie de l’activité historico-culturelle, un cadre conceptuel 
pour questionner le changement des pratiques enseignantes en contexte de formation continue
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L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique

2

Des systèmes d’activité en interaction



L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique

2

Enseigner Apprendre

Apprentissage de l’élève

Enseignant

Tout artefact qui médiatise l’activité de 
l’enseignant

Tout artefact qui médiatise l’activité de 
l’élève

Elève

Enseignement-apprentissage

“objet partiellement partagé” 
(Engeström et Sannino, 2020, p.2)

Figure 1. Système d’activité de l’enseignant et système d’activité de l’élève en interaction



L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Activité de conception de l’enseignement-apprentissage

Enseigner Apprendre

Apprentissage de l’élève

Enseignant

Tout artefact qui médiatise l’activité de l’enseignant Tout artefact qui médiatise l’activité de l’élève

ElèveEnseignement-apprentissage

Figure 2. Système d’activité de l’enseignant et système d’activité de l’élève en interaction, impliquant l’activité 
de conception de l’enseignement-apprentissage



L’activité de conception, une activité créative porteuse d’apprentissage expansif 

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Enseignant Conception de 
l’enseignement-apprentissage

Tout artefact qui médiatise l’activité de conception de l’enseignement-apprentissage

Scénario d’enseignement-apprentissage (scénario pédagogique) 

Activité de conception, 
motivée par le besoin de 
préparer l’enseignement pour 
favoriser l’apprentissage.

Enseigner

Apprentissage 
de l’élève

Enseignant

Tout artefact qui médiatise 
l’activité de l’enseignant

Tout artefact qui médiatise 
l’activité de l’élève

ElèveApprendreEnseignement-apprentissage

Figure 3. L’activité de conception et son interaction avec les systèmes d’activité de l’enseignant et de l’élève



L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Enseignant
Conception de 
l’enseignement-apprentissage

Tout artefact qui médiatise l’activité de conception de l’enseignement-apprentissage

Scénario d’enseignement-apprentissage (scénario pédagogique) 

Activité de conception, 
motivée par le besoin de 
préparer l’enseignement pour 
favoriser l’apprentissage.

Enseigner

Apprentissage 
de l’élève

Enseignant

Tout artefact qui médiatise 
l’activité de l’enseignant

Tout artefact qui médiatise 
l’activité de l’élève

ElèveApprendreEnseignement-apprentissage

Figure 3. L’activité de conception et son interaction avec les systèmes d’activité de l’enseignant et de l’élève

Il s’agit de concevoir une activité 
permettant la réalisation de l’objet 
partagé. 

Il décrit et planifie un ensemble d’actions et d’interactions 
pour faire advenir l’enseignement-apprentissage.



L’activité de conception est une activité créative : les concepteurs doivent créer des produits 
à la fois nouveaux et adaptés au contexte (Bonnardel, 2009; Bonnardel & Bouchard, 2017)

La créativité est un « processus socioculturel et psychologique complexe qui [...] conduit 
à la production d'artefacts qui sont évalués comme nouveaux et significatifs par une ou 
plusieurs personnes ou communautés à un moment donné » (V. Glăveanu, 2010, p. 11). 

L’activité de conception pédagogique consiste dans la production d’un scénario qui 
présente une articulation nouvelle et singulière des différentes composantes de 
l’activité d’enseignement-apprentissage envisagée par l’enseignant-concepteur, et qui 
nécessite de répondre aux exigences reconnues comme significatives dans le 
contexte spécifique de ce dernier. 

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique

2

Argument 1 - L’activité de conception, une activité créative porteuse d’apprentissage expansif 



L’activité de conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique peut s’avérer créative 

- au niveau de la mobilisation des technologies numériques

- au niveau de leur combinaison avec les autres composants du scénario

pour soutenir soit les processus d’enseignement, soit les processus d’apprentissage, ou encore, 
les deux de manière conjointe. 

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Argument 1 - L’activité de conception, une activité créative porteuse d’apprentissage expansif 



Points communs entre l’activité de conception pédagogique et l'activité d’apprentissage expansif 

L’apprentissage expansif : « activité productrice d’activité » (Engeström, 2015, p. 99)

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique

2

La conception pédagogique :  activité productrice d’activité d’enseignement-apprentissage

Les deux activités aboutissent à des résultats - modèle d’activité pour l’un, scénario 
pédagogique pour l’autre - qui s’opérationnalisent dans la pratique. 

L’apprentissage expansif : dimension créative qui consiste pour les apprenants à inventer de 
nouveaux modèles (Engeström & Sannino, 2010) pour leur activité

L’activité de conception, en tant qu’activité créative (Glăveanu, 2015, 2020; Vygotsky, 2004) : 
occasion pour les enseignants de faire émerger, sous la forme d’un scénario pédagogique, une 
nouvelle forme pour l’activité d’enseignement-apprentissage.

Argument 1 - L’activité de conception, une activité créative porteuse d’apprentissage expansif 

❖

❖



L’activité de conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique peut s’avérer 

une activité créative porteuse d'apprentissage expansif, c’est-à-dire une activité au cours 

de laquelle les enseignants peuvent générer « de nouveaux concepts et de nouvelles 

pratiques » (Sannino et al., 2016, p. 4) pour l’activité d’enseignement-apprentissage et 

apprendre « quelque chose qui n’est pas encore là » (Engeström & Sannino, 2010, p. 2). 

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Argument 1 - L’activité de conception, une activité créative porteuse d’apprentissage expansif 



L’activité de conception, une activité agentive propice à la 
transformation de l’activité d’enseignement-apprentissage

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Enseignant
Conception de 

l’enseignement-apprentissage
Scénario d’enseignement-apprentissage 

(scénario pédagogique)

Tout artefact qui médiatise la conception de l’enseignement-apprentissage

Objet de l’activité orienté vers le futur

ACTIVITÉ DE CONCEPTION : PHASE PRÉACTIVE DE L’ENSEIGNEMENT

ENSEIGNEMENT-APPRENTISSAGE : PHASE INTERACTIVE DE L’ENSEIGNEMENT

Enseigner

Apprentissage de l’élève

Enseignant

Tout artefact qui médiatise 
l’activité de l’enseignant

Tout artefact qui médiatise 
l’activité de l’élève

ElèveApprendreEnseignement-apprentissage

Figure 4. L’activité de conception et son objet, orienté vers le futur



“Planifier, c’est penser au futur, c’est faire quelque chose maintenant pour le futur” (Musial & Tricot, 2020, 
p. 171). 

actualiser leur volonté de transformation de l’enseignement-apprentissage;

initier des actions agentives transformatrices en reconfigurant et reconceptualisant  (Engeström, 

2011; Sannino et al., 2016), l’activité d’enseignement-apprentissage.

A travers l’activité de conception, les enseignants peuvent

L’activité de conception de scénarios pédagogiques est “orientée vers le changement” (Maina et 

al, 2015, p.11).

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique

2

Argument 2 - L’activité de conception, une activité agentive propice à la transformation 
de l’activité d’enseignement-apprentissage



“L’agentivité transformatrice est orientée vers le futur et induit des prises de décisions ayant 
des conséquences à la fois immédiates et sur le long terme” (Brevik et al., 2019, p. 4).

Au cours de l’activité de conception, 

prennent une succession de décisions (Wanlin, 2009) 

ayant une conséquence immédiate : le nouveau scénario pédagogique

et une conséquence à plus long terme : la transformation de l’activité 
d’enseignement-apprentissage.

les enseignants se projettent dans une activité d’enseignement-apprentissage à venir,

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Argument 2 - L’activité de conception, une activité agentive propice à la transformation 
de l’activité d’enseignement-apprentissage



A travers l’activité de conception de scénarios pédagogiques, les enseignants peuvent

contribuer "concrètement au changement de certaines circonstances spécifiques” (Sannino, 

2015, p. 1) de l’activité d’enseignement-apprentissage en articulant d’une nouvelle façon, à 

travers le scénario, un certain nombre de conditions, actions et interactions entre les élèves et 

lui-même et avec les artefacts, dont les technologies numériques.  

engager des actions agentives vers la transformation de l’activité d’enseignement-apprentissage

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Argument 2 - L’activité de conception, une activité agentive propice à la transformation 
de l’activité d’enseignement-apprentissage



Le scénario pédagogique, un artefact qui conditionne l’intégration 
du numérique dans l’activité d’enseignement-apprentissage

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique

2



Enseignant
Conception de 
l’enseignement-apprentissage

Scénario d’enseignement-apprentissage (pédagogique)

Tout artefact qui médiatise l’activité de conception de l’enseignement-apprentissage

Le scénario pédagogique forme un tout constitué d’un ensemble 
d’artefacts médiateurs pour l’enseignant et pour l’élève, dont les 
technologies numériques..

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Enseigner

Apprentissage 
de l’élève

Enseignant

Tout artefact qui médiatise 
l’activité de l’enseignant

Tout artefact qui médiatise 
l’activité de l’élève

ElèveApprendreEnseignement-apprentissage

Le scénario s’opérationnalise dans l’enseignement-apprentissage

Figure 5. Le scénario pédagogique, résultat de l’activité de conception de l’enseignement-apprentissage



Le scénario pédagogique conditionne « la réussite de l’action didactique in situ (i.e dans la 
classe), c’est-à-dire la réussite conjointe de l’apprentissage par l’élève et de son étayage 
par l’enseignant » (Tricot & Musial, 2020, p.139)

- des tâches d’apprentissage

- des formes d’organisation sociale et de division du travail

Le scénario pédagogique définit des objectifs d’apprentissage, dont certains peuvent concerner 
l’éducation au numérique, et les articule à divers catégories de composants

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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- des environnements physiques et numériques

(Goodyear, 2015)

Argument 3 - Le scénario pédagogique, un artefact qui conditionne l’intégration du 
numérique dans l’activité d’enseignement-apprentissage



Le scénario pédagogique conditionne l’intégration du numérique : les décisions  
pédagogiques et didactiques qui le constituent concernent, entre autres, les technologies 
numériques et leurs usages, en lien avec des objectifs et des tâches d'apprentissage, et en 
cohérence avec les différentes modalités de l’activité d’enseignement-apprentissage 
envisagée (Komis et al., 2017). 

L’activité de conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique présente par 
conséquent l’occasion pour l’enseignant de considérer les potentialités offertes par le 
numérique dans son contexte pour répondre aux problématiques pédagogiques et 
didactiques identifiées, ce qui contribue à donner du sens à son intégration en classe. 

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Argument 3 - Le scénario pédagogique, un artefact qui conditionne l’intégration du 
numérique dans l’activité d’enseignement-apprentissage



La conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique : 
une activité propice au développement des enseignants

L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique

2



L’activité de conception, un système propice à la transformation de l’activité 
d'enseignement-apprentissage et levier d’intégration du numérique
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Dans une perspective historico-culturelle, lorsqu'il s'agit d'adopter dans un système un nouvel 
élément venant de l'extérieur, comme un nouveau programme, avec de nouveaux contenus telle que 
l’éducation au numérique ou encore comme de nouveaux outils tels que des technologies 
numériques, “l'ancien élément entre en collision avec ce qui est nouveau” (Engeström, 2011, p.609). 

Ces contradictions génèrent “des perturbations et des conflits”, mais aussi “des tentatives 
innovantes pour les dépasser et changer l’activité” (Engeström, 2011, p. 609).

Les contradictions auxquelles l’enseignant est confronté dans l’activité de conception 
de scénarios pédagogiques intégrant le numérique constituent une « source de 
changement et de développement » (Engeström, 2011, p. 609) et ouvrent la voie à une 
zone de développement proximal (Vygotsky, 1980).

Argument 4 - La conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique : une 
activité propice au développement des enseignants
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La zone de développement proximal « comprend des modèles d'avenir, des modèles de passé et 
des activités qui résolvent les contradictions entre eux » (Griffin & Cole, 1984, p. 48-49). 

L’activité de conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique pourrait 
s’avérer une activité de résolution des contradictions dans la zone de 
développement proximal des enseignants.

Argument 4 - La conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique : une 
activité propice au développement des enseignants
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Re-médiation de l’activité de conception de scénarios pédagogiques intégrant 
le numérique au sein d’un Laboratoire du changement



Re-médiation → modification de la “structure médiationnelle” (Engeström, 1994, p. 45) habituelle de 
l’activité de conception des enseignants, à deux niveaux. 

Activité de co-conception 
→ nécessite et engendre l’agentivité 
transformatrice (Voogt et al., 2015);
→ favorise le développement des compétences 
collectives de résolution de problèmes et les 
capacités d'innovation des professionnels de 
l'éducation (Wong et al., 2021)

Médiatisation par un set de cartes 
Caractéristiques de l’activité de conception : 
“caractère mal structuré, complexité, ambiguïté, 
la nature incomplète mais surtout conflictuelle de 
ses contradictions” (Visser, 2006, p.142)

SET DE CARTES Nouvel artefact médiateur

COLLABORATION

Nouvelle division du 
travail

Scénario 
pédagogique

Enseignants Conception

Règles Communauté

Figure 6. Re-mediation de l’activité de conception de 
scénarios pédagogiques
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Figure 7. Co-conception de scénarios pédagogiques 
intégrant le numérique, médiatisée par le set de 
cartes, au sein d’une équipe de trois enseignants 
(expérience pilote).

Figure 8. Les cartes sous la forme d’un 
scénario pédagogique intégrant le numérique 
créé par une équipe de trois enseignants, au 
cours d’une activité de co-conception 
(expérience pilote)

Une intervention formative basée sur l’activité de conception 
de scénarios pédagogiques intégrant le numérique

3



A formative intervention based on Learning design activity of TEL scenarios.3

Figure 8. Co-design of TEL scenarios into the phases of a Change 
Laboratory process (Adapted from Virkkunen & Newnham, 2013, p. 17)

Step 3



Etape 3

Figure 9. Co-conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique dans l’étape de modélisation d’un 
Laboratoire du changement (adapté de Virkkunen & Newnham, 2013, p. 17)

Recherche doctorale :
intervention formative 
inspirée de la 
méthodologie du 
Laboratoire du 
changement
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CRÉATION D’UN NOUVEAU MODÈLE 
D’ACTIVITÉ
Comment souhaitons-nous travailler ?
Comment dépasser les contradictions ?

CONCRÉTISER ET TESTER LE 
NOUVEAU MODÈLE
Quels changements envisageons-nous de 
tester le mois prochain ?

IMPLÉMENTER LE NOUVEAU MODÈLE
Mettre en pratique les premiers pas
Anticiper les pas suivants

CONSOLIDER ET GÉNÉRALISER 
Transmettre aux autres ce que nous avons appris
Codifier les nouvelles pratiques

ANALYSE DE LA SITUATION
Comment avons-nous l’habitude de travailler ?
Quelles sont les difficultés que nous rencontrons ?
A quelles contradictions sommes-nous confrontés ?

REMISE EN QUESTION
Etat des lieux des besoins
Volonté de développement



CONCLUSION

Quatre caractéristiques de l’activité de conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique

- une activité créative, porteuse d’apprentissage expansif;

- une activité agentive, levier de transformation de l’activité d’enseignement-apprentissage; 

- le scénario pédagogique conditionne l’intégration du numérique dans l’activité 
d’enseignement-apprentissage;

Co-conception de scénarios pédagogiques intégrant le numérique au sein d’un dispositif inspiré 
du Laboratoire du changement pour favoriser l’émergence de la créativité, de l’agentivité 
transformatrice (Engeström et al., 2014; Engeström & Sannino, 2013; Haapasaari et al., 2016; Virkkunen, 
2006) et de l’apprentissage expansif (Engeström, 2015; Engeström & Sannino, 2010), au bénéfice d’une 
reconceptualisation (Engeström, 2011; Sannino et al., 2016) de l’activité d’enseignement-apprentissage 
avec le numérique et participer en conséquence à relever le défi de son intégration en classe.

- une activité ouvrant la voie à une zone de développement proximal. 



Merci pour votre attention.
@cduret
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