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Freins de la formation en alternance

Formatewrs FEP Ewudiants
« Profos »



Contexte institutionnel de la HEP Vaud

Rendre la formation en alternance plus fonctionnelle

» Plans d’action de la HEP

2015: 1er plan d’action pour renforcer une « alternance intégrative »
(Dastugue & Chalies, 2019)

- Difficultés
- Stratégies

2023: 2¢ plan d’action « OptiStages » en réponse aux recommandations de la
Cour des comptes du canton de Vaud

- Améliorer la communication entre les différents lieux de stage

- Renforcer le partenariat entre la HEP et les établissements scolaires
(Poretti & Curchod, 2019)

- Soutenir davantage les praticiens formateurs (PF)
- Optimiser la formation vers une « alternance projective » (Jorro, 2007)
» Forces et faiblesses du dispositif
Discussions avec des étudiants (MSINT11, didactique EPS, visites de stage)
Echanges avec des formateurs HEP et praticiens formateurs (PF)

Tensions
Difficultés
Manquement

U

Intérét pour I’acti
des travailleurs de

’alternance
—

Praticien formateur
Formateur HEP
Etudiant




Analyse clinique de ’activite

1re génération des théories de I’activité (CHAT): action « médiée » par des outils

Activité?
Outil (signes culturels ou opérations)

Modéele de

VWygotski
(1931)

Individu
Modele de
psychologie

Sujet
(travailleur)

Objet = former les enseignants

Activité « réelle »
(Clot, 1999)

L'homme a besoin d'outils physiques ou
symboliques pour transformer I'environnement et
répondre a ses besoins



Analyse clinique de ’activité collective

2¢ génération des théories de ’activité (CHAT): organisation collective vers un but commun

Outil (signes culturels ou opérations)

Modele de
Vygotski

Individu
Modéele de
psychologie

Objet commun = former les ense
(Buts d’action et motifs d’agir)

Sujet Collectivité

(travailleur) Modele de

Les actions individuelles

s'organisent vers un motif commun
(objet de ’activité)

savoirs de mé
(répartition



Analyse clinique de ’activité « systemique »
3¢ génération des théories de I’activité (CHAT): théorie des « Systéemes d’activité »

Outil (signes culturels ou opérations)

Modele de Modele de
Engestrom Vygotski
(1987 p. 78) Individu (1930)

Modele de
psychologie

Chaque « communauté »
d’acteurs agit a son Sujet
niveau pour atteindre cet

Objet commun = former les ens
(Buts d’action et motifs d’agir)

objet commun en se Collectivité
référant a des Modele socio- ‘
« régles » formelles et institutionnel Modele de
informelles (Lf;;)gtlev
Regles Communauté Division du Tra
Prescriptions Prafos - Profos - Etudiants pour transmet

Régles de métier .
savoirs de

.. Le sujet et l'objet sont « médiés » par des outils (vygotski, 1930)

.. Le sujet et la communauté sont « médiés » par des regles (Engestrom, 1987)



du praticics formatess b de

Résultats Phase 1

Tensions dans I'activité — Poles Objet-Régles

des PF et des étudiants

+ Difficulté a:

*Former a la réflexivité [PF]
*Mobiliser les « savoirs
théoriques » [EF]

+ Responsabilité de la
transmission des savoirs
entre HEP et PF
problématique

(Grandchamp et al., soumis)

o o Outil
Contradictions systémiques
(Engestrom, 2000)

Sujet =

P6les Outil-Objet

Tension entre donner des pistes
d’amélioration ou laisser le stagiaire les
trouver lui-méme

Objet commun = former

PF en formation

Tension autour de la
validation des
remplacements

Reégles Communauté

« Contradictions » cruciales pour initier

un développement (Engestrém & Sannino, 2010)

les enseignants

Division du
2 Travail

Péles Communauté - Division du travail
Tension temporalité de transmission des contenus
de formation d’un lieu de stage a ’autre




La formation en alternance ...

... un monde de relations entre différents acteurs

Phase 1 Phase 2
Modélisation des contradictions dans le « systéme Modélisation de plusieurs « systemes d’activité

d’activité » du PF en formation durant U’entretien post-lecon  (Engestrom, 2001)
(Grandchamp et al., soumis)

Mediating Mediating
Outil  Questionnement artifacts Ob’ect 2 Ob’ectz artifacts

Structuration, organisation et
régulation
Opérations

Individu
Modéle de
psychologie

Sujet Objet Motifs S &
T Bus daction Rules ~ Community  Division Division ~ Community ~ Rules
/ \ Reégles de « métier (normes) ' ' abo f |abo
4 Collectivité \\ 0 r 0 r
,’ Modéle socio- \\ Ob]ects
, . B -
P institutionnel \\
I’ \
,’ \\ , . . 14 ’ ’ AY , . . 4
Rigles TS Communsute ] Division du travail L’activite des uns est corréelee a ’activite des autres
Référentiel de compétences FFE Formateurs HEP
Echelles descriptive PE PF, PFF
Plan d’études Stagiaire

- Réunir les 3 communautés ¢
formation en alternance de
« Laboratoire du changeme



Nos questions de recherche

Mediafing Mediafing
. . . . artifacts Object, Object, artifacts
» Quelles contradictions dans le « systeme d’activite » des acteurs de la " —
formation en alternance? Subjct S : Subject
» Quelle transformation collective de I’activité réelle des acteurs pour s Gy oviin Ovisan — Cammury s
améliorer la formation en alternance a partir des contradictions Objecty
identifiées?

Phase 2: Approche clinique et développementale
Projet « Laboratoire du changement » (engestrom, 2011

Méthodologie de recherche intervention « Bottom-up » créant un microcosme
dans lequel de nouvelles manieres de travailler peuvent étre expérimentées...
de nouvelles manieres de penser la « circulation des savoirs »

- Prendre des initiatives concertées au-dela de leur domaine
(Sannino & Engestrom, 2020)



Prototype d’organisation spatial du dispositif de LC

selon Virkkunen & Newham (2013)
(Lémonie & Grosstephan, 2021, p. 9)

Entre passé, présent et futur

Modéle

“Données miroir” pour ouvrir des conflits de motifs
et susciter le débat, (extraits video ou audio,
schemas, images, textes...)

O
e a1 o (=
Modélisation realisee ‘ o0 (@)
|\ 7S LI RV -RIN R RO el < On nous demande de tout rendre 2 semaines o O
(Sannino, 2022, p. 25) ; avant alors que pour la majorité des stages, on
finit maintenant ... c’est impossible de le faire % il sevosses

avant! » (Etudiant MSINT11)

Caméra

¥ « Il'y a un cours le lundi, un cours le mardi, un 6 seances en presentiel (env. Zh)

Venil ki cours le mercredi... C’est compliqué de jongler . .
entre le stage et la HEP... ca fait un peu trop de Participants: env. 9

. 3 formateurs HEP
- 3 formateurs terrain

. 3 étudiants

Chercheurs: 3 minimum
1.  Technicien
2. Meneur (bonne
3. Analyste et

video des
séances

Idées intermédiaires qui
pourraient surgir dans le cadre
des discussions




4¢ génération des théories de 'activité

Cycle d’apprentissage expansif
(Engestrom, 2015; Lémonie & Grosstephan, 2021 p. 13)

Modele de

Sannino & Engestrém (2020)
Orientations 7. CONSOLIDER LA NOUVELLE
généralisation /

Un laboratoire pour
réfléchir et prendre des
initiatives collectivement
transformer [’activité

6. REFLECHIR SUR LE PROCESSUS
Stabilisation

Les 7 étapes du
LC
« AVEC »
les participants

Reconf-igu ration 5. IMPLEMENTER LE MODELE
y . . Résistance
de l’organisation
au travail
Validation 4. EXAMINER LE MODELE
p i Ajustement, Enrichissement
systematique

des participants

« Crise »

1. QUESTIONNER LES PRATIQUES EXISTANTES
Problémes, Etat des besoins

" 3. FORMATION D'UN NOUVEAU MODELE
. DESYSTEME D'ACTIVITE

1

Besoins réels?
Intéréts communs?

2A. ANALYSE HISTORIQUE
2B. ANALYSE ACTUELLE EMPIRIQUE
Double Bind - Analyse des contradictions et des transformations

du systéme d’activité

Identification et
analyse collective

Agentivité transformative
(Engestrom & Sannino, 2013; Virkkunen, 2006)



Discussion et perspectives

» Les séances de développement de notre projet de LC peuvent étre un espace
de rencontre pour les formateurs et les étudiants afin de surmonter l'isolement
et la fragmentation des communautés et favoriser une alternance intégrative
(Dastugue et Chalies, 2019).

» Redéfinir collectivement I'objet de travail (former des enseignants d’EPS) en
ouvrant une zone proximale de développement (Lémonie & Grosstephan, 2021).

» Le LC s'appuie sur le dialogue et les interactions symétriques, ce qui est
déterminant pour le développement professionnel (chalies et al., 2010) et la santé au
travail (clot, 1999).

» Meéthodologie de recherche-intervention “Bottom-up” pour soutenir les
acteurs de la formation en alternance et renforcer l'interface « prafos-profos »
(Poretti & Curchod, 2019).

» Reconnaissance en tant que formation continue pour les participants.



annabelle.grandchamp@hepl.ch
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