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PREAMBULE

En 2008 en interne au sein de I'Université de Liége, lejgi a été classpremier sur les huit
projets déposés par linstitution. Les experts de la Cossion de la CUD ont donné une note
globale «Bon projet ». Enfin, la DGCD a également remisawis favorable

Le 22 octobre 2008, la notification officielle da ICUD nous parvenait via un courriel de
Madame Andersson, Coordinatrice du programme RIC.:j’ai le plaisir de vous faire savoir que le
projet repris sous rubrique a fait I'objet d’'une gmélection favorable par la Commission CUD.
Toutefois, en vue de permettre au dossier de pouesie processus de sélection, je vous invite a
nous faire part d’'une nouvelle version du projatj tienne compte des remarques formulées (...)
Le démarrage des projets ne pourra avoir lieu quéspl’approbation officielle du programme PIC
2009 par le Ministre. Cette étape interviendra senblablement au printemps prochain:.»

Les remarques qui accompagnaient cette bonne neudella «présélection favorable étaient
contenues dans 3 documents :
- I'extrait du compte rendu des avis d’expertsgdi@s disciplines concernées par le projet ;
- l'analyse faite de notre dossier par le sergestionnaire de la DGCD ;
- l'analyse de la conformité du budget par rapmurk normes financiéres établies par la
CuD.

Nous répondons dans la suite de ce document, painfpoint, aux questions des experts, aux
demandes de justifications émises par le serviciogpmaire de la DGCD et aux demandes
d’éclaircissements/corrections demandées par la @3 le cadre de I'analyse de conformité du
budget.

Comme suggéré par la CUD, nous avons pris bien deimépercuter nos modifications en les
identifiant de maniére spécifique dans le corpsidcument initial en surlignant le texte ajouté ou
modifié :

- soit dans le texte du projet partout ou cela é@cessaire

Page 3: actualisation du montant demandé

Page 8 : ajout dans le texte pour lever une imesto@ pointée par les experts
(explications détaillées p. 19)

Pages 13-14 : ajout de quelques arguments compléirensur la pertinence du projet
en ce qui concerne l'articulation « acteurs deater+ chercheurs » et le
renforcement du partenaire local qui en découle

Pages 19-21 : ajout de points spécifiques en sgsoaux questions des experts

Page 32: modification du chronogramme pour RetgtiAl.1 (erreur remarquée a
I'occasion d’une remarque d’un expert a proposétiusncage des
activités)

Pages 74-75 : modification des montants des cairts k& cadre logique

- soit dans I'élaboration budgétaire du projet

Page 51 : commentaire a propos du point faibevéepar 'AGCD

Page 51 : modifications liées aux remarques suiréés de préparation

Pages 51-53 : modifications liées aux remarquekesurais d’'investissement

Pages 52-53 : justification, a la demande de I'&AGAGes dépenses prévues pour les
investissements

Pages 53-55 : modifications liées aux remarquekesurais de fonctionnement et sur les
codts de gestion encourus au Sud



Page 55 : modifications liées aux remarques sufrégs de personnel
Pages 56-58 : modifications liées aux remarquekesdrais liés aux bourses
Page 58 : modifications liées aux remarques sufrdées de déplacements

Pages 59-60 : modifications liées aux remarquekesurais de séjour
Page 60-61 : ajouts de quelques totaux et régadtiah des montants

- soit dans les tableaux budgétaires correspondants

Annexe XVII: nous avons utilisé le modéle de tabldudgétaire fournit par la CUD
pour réactualiser les montants en veillant a ce lgsesous-totaux par rubrique et par
année figurent dans le tableau.

Ce travail de mise a jour du projet en fonction desiandes de la CUD et de la DGCD a été effectué
par 'ensemble des acteurs concernés a Liege, RloGschabamba.

Enfin, I'équipe tient a exprimer ses plus vifs reaements envers la CUD et la DGCD pour la

confiance témoignée a travers la présélectionadie projet. C'est avec la plus grande motivation

gue nous nous réjouissons d’entamer au printempshamn nos travaux dans le cadre de ce projet
d’Optimisation de I'enseignement secondaire et ducgssus de transition scolaire au sein du

département de Cochabamba a |"aide d"un Centrei&jsécd” Appui a |"Evaluation Pédagogique



L. LE PROJET
1. DESCRIPTION

1.1 Titre du projet

Optimisation de I'enseignement secondaire et du poessus de transition scolaire au sein du
département de Cochabamba a l'aide d'un Centre Spétisé d Appui a ['Evaluation
Pédagogique

1.2 Lieu(x)

Pays : Bolivie
Région(s) : Département de Cochabamba
Ville(s) : Cochabamba

1.3 Montant demandé a la Commission Universitaire poute Développement

409.212,07 €

1.4 Résumé

Durée du projet 48 mois.
Problématique(s) Enseignement, formation et recherche universitaires
rencontrée(s)

Domaines scientifiques | Sciences humaines
vises Au sein des sciences humaines, le projet se dirsespécifiguement dans les
champs des sciences de I'éducation et de la fasmade la docimologie et de
'édumétrie, de I'administration scolaire ainsi glela statistique et du
développement humain. Par ailleurs, I'utilisatiangystémes d’ingénierie
docimologique implique aussi une composante trasaleliée au domaine des
technologies de I'information et de la communicat@ppliquées a I'évaluation
scolaire.

Objectifs du projet oG
Le projet contribuera :

- au processus d’amélioration de I'enseignemerdrstgire du département de
Cochabamba mis en ceuvre par le SEDUCA (ServiciaBamental de
Educacion de Cochabamba) ;

- ala diffusion des systemes d’évaluation etégpilation des actions éducatives
en Bolivie.

0N

Au terme du projet, des groupes représentatiférdsscatégories suivantes
d’'acteurs du systeme éducatif du département daabaenba :

- enseignhants et étudiants ;
- chefs d'établissement ;

- décideurs au niveau départemental (Servicio Deparéal de Educacion de
Cochabamba - SEDUCA) ;

seront capables de réguler de maniére permanetyaamique leurs actions
éducatives au niveau de I'enseignement secondaire.




Institution coordinatrice
et nom du promoteur

Université de Liege (ULg) — Prof. Jean-Luc Gilles.

Institution partenaire
belge et nom du co-
promoteur

Université de Mons-Hainaut (UMH) — Prof. Marielleugninckx en
collaboration avec le Prof. Pol Dupont (profess&ugrite).

Institution partenaire
locale et nom du
promoteur

Universidad Simon |. Patifio (USIP) et Universidadydr de San Simén
(UMSS)

Co-promoteurs : Prof. Emilio Aliss, Vice-recteur§lP) et Prof. Rafael Aneiva
Soliz, Director (Direccion de Planificacion Acadéai- UMSS).

Groupe(s) cible(s)

Les éléves des écoles de flirdseignement primaire, les éléves de
I'enseignement secondaire ainsi que les étudianttargs dans les universités d
département de Cochabamba.

Servicio Departamental de Educacién de CochabaS8BRJCA).
Universidad Simon I. Patino (USIP), Cochabamba.

Universidad Mayor de San Simén (UMSS), Cochabamba.

Bénéficiaires finaux

Les éleves et étudiants du systeme éducatif dutdépent de Cochabamba.

L’ensemble des citoyens du département de Cochahgrable fait que leur
systéme scolaire aura été amélioré.

Résultats escomptés

R1

Des instruments d’évaluation créés en collaborati@t les acteurs de
I'enseignement secondaire et le SEDUCA (Servicipddamental de Educacié
de Cochabamba) pour la transition :

- d’'une part entre I'enseignement primaire et 'egsement secondaire ;
- d’autre part entre I'enseignement secondaire aségnement supérieur.
R2

Les groupes représentatifs des trois catégoriesadies de I'enseignement
secondaire du département de Cochabamba ciblé® awojet :

- enseignhants et étudiants ;
- chefs d'établissement ;

- décideurs au niveau départemental (Servicio Deparéal de Educacion de
Cochabamba — SEDUCA) ;

utiliseront et diffuseront effectivement les instrents d’évaluation créés.
R3

Les trois catégories d'acteurs de I'enseignemestrstaire du département de
Cochabamba ciblés par ce projet :

- enseignhants et étudiants ;
- chefs d'établissement ;

- décideurs au niveau départemental (Servicio Departal de Educacion de
Cochabamba - SEDUCA) ;

seront sensibilisés aux enjeux de la régulatioradésns éducatives a 'aide de
instruments d’évaluation.
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R4

Des outils de régulation des actions éducativemnsenis a la disposition de la
communauté éducative du département de Cochabdrehatgte de toute la
Bolivie par un centre spécialisé d appui a |"éviduepédagogique.

Principales activités

Activités
R1 : « Instruments d’évaluation »

Al.1 Réaliser une thése de doctorat dont le thérsels développement et
'apport d’instruments d’évaluation diagnostique dpprentissages pour la

transition entre I'enseignement primaire et I'egeeiment secondaire, dans une

démarche de régulation de la réforme de I'enseignésecondaire du
département de Cochabamba mis en ceuvre par le SEQEAvicio
Departamental de Educacion de Cochabamba).

Al.2 Réaliser une these de doctorat dont le th&msele développement et
'apport d’instruments d’évaluation diagnostique dpprentissages pour la

transition entre I'enseignement secondaire et 8gmement supérieur, dans ung

démarche de régulation de la réforme de I'enseignéisecondaire du
département de Cochabamba mis en ceuvre par le SEDEHvicio
Departamental de Educacion de Cochabamba).

A1.3 En collaboration avec le SEDUCA (Servicio Depaental de Educacion
de Cochabamba) et les chefs d’établissement deefigmement secondaire,
construire des tableaux de bord de pilotage ded¢igmement secondaire du
département de Cochabamba, pouvant tirer particdedtats des évaluations
diagnostiques des apprentissages.

R2 : « Utilisation et diffusion des instruments d'&aluation »

A2.1 Former les acteurs des trois catégories @idation des instruments
d’évaluation diagnostique des apprentissages dabésaux de bord.

A2.2 Former des formateurs chargés de la diffudeminstruments d’évaluatior]
diagnostique des apprentissages et des tablecaorde

A2.3 Accompagner la mise en ceuvre des premiengsations des instruments
d’évaluation diagnostique des apprentissages ebbdé=aux de bord.

A2.4 Analyser I'utilisation des instruments d’évation diagnostique des
apprentissages et des tableaux de bord.
R3 : « Sensibilisation aux enjeux »

A3.1 Créer du matériel de sensibilisation aux engbella régulation des actions
éducatives a l'aide des instruments d’évaluatiaguiostique des apprentissage
et des tableaux de bord.

A3.2 Organiser des conférences quadrimestriellegdsibilisation aux enjeux g
la régulation des actions éducatives a I'aide dstsiiments d’évaluation
diagnostique des apprentissages et des tablecanrde

A3.3 En cinquieme année, organiser un congresnatibéchange et de partag
d’expériences dans le domaine de la régulationaihec
R4 : « Centre spécialisé d"appui a I"évaluation pégjogique.»

A4.1 Créer et équiper, a l'attention de la commuéaaucative du département
de Cochabamba, un centre spécialisé d appui ddaie@n pédagogique.

A4.2 Former le personnel du centre spécialisé diiegpp évaluation
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A4.3 Créer du matériel de présentation du centeialisé d appui a I"évaluatio
pédagogique (brochures, site web, ...).

A4.4 Créer en collaboration avec le SEDUCA (SeovBepartamental de
Educacion de Cochabamba) une base de donnéegides &ées a la régulation
des actions éducatives menées dans le départem@uicthabamba.

A4.5 Appuyer la commission « Evaluation » du SEDUG&rvicio
Departamental de Educacion de Cochabamba) damséitian d’une
communauté d’acteurs sensibilisés aux enjeux diglalation des actions
éducatives.

A4.6 Appuyer I'équipe du centre spécialisé d agpliévaluation pédagogique
dans I'élaboration de son business plan en vua d&bilité financiere et son
expansion au-dela de ce projet.

A4.7 Déployer une offre de prestations de servilzes le domaine de la
régulation des actions éducatives.

A4.8 Systématiser I'expérience acquise dans leecdelice projet et la publier.




1.5 Objectifs

Au terme du projet, des groupes représentatiférdsscatégories suivantes d’acteurs du systemeaéifidu
département de Cochabamba

- enseighants et étudiants ;
- chefs d'établissement ;
- décideurs au niveau départemental (Servicio Deparéal de Educacion de Cochabamba - SEDUCA) ;

seront capables de réguler de maniére permanetdy@amique leurs actions éducatives au niveau de
I'enseignement secondaire.

Description des objectifs globaux

Dans un articfea propos de son célébre rappottéducation, un trésor est caché dedafisdacques Delors
rappelait ce propos de Cornelius Castoriadika centralité de I'éducation, dans une société démtique,
est indiscutable> et le commentait de cette fagonErcce sens, on peut dire qu’'une société démocegti
une immense institution d’éducation et d’auto-édiocapermanente de ses citoyens et qu’elle ne pdyras
vivre sans cela. Les partenaires de ce projet PIC partagenbird de vue sur le réle crucial de I'éducation
tout en estimant qu'il devient « vital » dans Ietexte de I'avénement et de la consolidation desodéaties
des pays du Sud.

D’'une importance capitale pour le développementddpartement de Cochabamba, la qualité du systéeme
éducatif peut étre considérablement améliorée @aréhulations systématiques des actions éducatives

Dans cet ordre d’idées, Piaget soulignaite propre d’'une régulation est, dans tous les domsj d'informer

un systéme en action sur le résultat de ses actibde les corriger en fonction des résultats obiesi. Dans

le cadre de ce projet PIC, c’est en dotant le Serbepartamental de Educacion de Cochabamba (SRPUC
d’'instruments efficaces d’évaluation des appreatijes que nous contribuerons a I'amélioration dgukdité

du systéme éducatif du département de Cochabanmbmf@mant ces acteurs des écarts des performances
d’'apprentissage par rapport aux objectifs fixésisneur offrons de meilleures conditions de piletdg leurs
actions éducatives.

Description de I'objectif spécifique

Dans tout systéme, le réajustement implique desinigmes de contrdle (Wiefiel948 ; De Rosndy1975 ;
Raynal et Rieuniér 1997), encore faut-il que les acteurs de cemyest soient dotés des instruments qui
permettent ce controle.

C’est cette instrumentation du contréle et son gmpation par les enseignants et les étudiantscheds
d’établissement ainsi que les décideurs au nivegantemental (Servicio Departamental de Educac&n d
Cochabamba - SEDUCA) qui est au cceur de ce priffetNtre but étant d’amener ces acteurs engagés da
une réforme de I'enseignement secondaire a rétpues actions éducatives en collaboration avecemtre
d’appui a I'’évaluation pédagogique. C'est au seitcel centre et avec I'aide des doctorants que tserdgs les
instruments d'évaluation des apprentissages, léneatle formation a leur utilisation et les tabieae bords
permettant une régulation des actions éducativesameernent pres de 2.500 établissements d’eressignt
maternel, primaire et secondaire ; 493.448 étusliapl.149 enseignants, directeurs et personnehairatif.

! Revue trimestrielle de I'éducation, Statistiqued@a, 1999, vol. 6, no 1, pp. 10-19

2 Rapport a 'UNESCO de la Commission internatiorsaiel'éducation pour le vingt et uniéme siécle, BNESCO, 1996.
% Cornelius Castoriadis, La montée de l'insignifian8euil, Collection “La couleur des idées”, 1996.

* Piaget J.Biologie et connaissanc&allimard, Collection “ldées”, 1967, p. 164.

® Wiener, N., « La cybernétique ou le contréle etcdamunication chez I'animal et la machine », idtrction traduite et
présentation dans Pélissier A. & TéteSkjences cognitives, Textes fondateBtdF, 1995.

® De Rosnay, JLe macroscopé.e seuil, 1975.

" Raynal, F. & Rieunier, ARPédagogie : dictionnaire des concepts cEESF éditeur, 1997.



1.6 Justification

1.6.1. Pertinence du projet par rapport au contiext :

1.6.1.a. Identification des besoins et contraipegus dans le pays cible et en particulier dareul
les régions concernées.

Le gouvernement actuel de la Bolivie est consciémtla nécessité de transformer profondément
I"éducation dans le pays. Le processus (actuellearenours) de modification de la Constitution faplie de

I'Etat® dans lequel les fondements de I"éducation somysdsmen est la preuve. L'acces a I'enseignemént es
loin d’étre garanti pour tous les enfants boliviemspour ceux qui sont scolarisés, les apprertissde base
laissent & désirer. L’enseignement secondaire préapal les éléves a I'enseignement supérieur dsemnas

les taux d'échec lors des deux premieres annédadds universitaires sont élevés. Avant que l'dctue
gouvernement ne fixe clairement des regles strii¢egualité, cette situation a entrainé la créadian grand
nombre de petites universités privées qui existeiabre. La plupart de celles-ci ont un niveau djerce
faible vis-a-vis des performances des étudiants. IDés, elles sont trés attractives pour ceux parmi la
population estudiantine en difficulté, sont issegullieux favorisés et donc sont en mesure de dagairoits
d’inscription. Ces déficiences du systeme éducatifun impact négatif sur la société. En effet, bmuses
sont les personnes qui, a l'issue de leur cursakiise, n'ont pas le niveau de performance attepaiule
systéme socio-économique. Ceci est particulieremr@ntpour les enseignants en formation qui ne nisafit

pas suffisamment les contenus gu’ils sont sensssigrer et qui finissent malgré tout par décrodber
dipléme étant donné le faible niveau d’exigenceteCgtuation amene dans les classes des ensesgnante
sont pas suffisamment efficaces et performantsy dine spirale négative. Il en découle un taux éleve
d’analphabétisme fonctionnel dans la populationpfi&noméne est amplifié par un taux d’absentéideve é

et un handicap social chez des individus qui omumulé les échecs dans leur parcours scolaire iet qu
finissent par développer une estime de soi trédefaDeés lors, c’est I'ensemble des activités écomguoes et
sociales en recherche de compétences et de "bonrergance" qui se trouvent handicapées, il ertessne
moindre production de biens et de services, doracaroissement de la pauvreté.

Dans ce contexte, aux différents niveaux du systéthecatif, et notamment dans le département de
Cochabamba, les acteurs de I'enseignement (ensg$gnéléves, chefs d'établissement, décideurs, ...)
éprouvent des difficultés majeures a réguler lewatons éducatives car ils ne disposent pas desuees
méthodologiques et logistiques pour en mesurefidafité. Ainsi, & un niveau « micro », les éléwessont
pas en mesure de faire régulierement le point’étatide leurs compétences et les enseignantsspesdint
pas des instruments permettant d’évaluer 'efftéade leur enseignement. A un niveau « mezzo »;Hets
d'établissements n'ont pas les outils et les infitfams qui leur permettraient d’avoir une idée E@&du
niveau d’'excellence atteint par leur école ou fngtin. Enfin, a un niveau « macro », les décidelurservice
de I'Education du département de Cochabamba (SEDW@Cles autorités du Ministére de I'Education et d
Cultures manquent de données sur les performacotsres des boliviens pour éclairer leurs décisidin
fait, c’est un véritable systéme de pilotage duésye éducatif qui fait défaut en Bolivie. Probaldeinles
causes sont-elles principalement a trouver danscultere de I'évaluation qui cherche encore seJues ;
dans un déficit d’expertise dans le domaine dedeindologie (la science des systémes d'évaluation de
apprentissages) ; dans une faible prise de comscid®s enjeux de I'évaluation des apprentissages lels
décideurs et dans un manque de ressources hurehimesérielles mises a la disposition des acteurs.

Les enjeux sont cependant de taille, comme nousngerde le décrire, I'absence dinstruments
d’évaluation a large échelle des apprentissageditegpe le pilotage du systeme éducatif a tousilesanx.

En effet, sans outils permettant de « prendre rigpézature », c’est tout le processus de régulation
systéme éducatif qui est interrompu par I'impodisébdes acteurs de se remettre en question damgsare
ou les déficiences ne peuvent étre identifieesn Ifésulte une reproduction de sous-systemes sogralieu
urbain, milieu rural ; polarisation des classesiaes), des phénoménes de corruption, et, en eomllune
pauvreté difficile & endiguer dans la mesure oumpal’autres facteurs, I'ascenseur social que dimest
I'éducation ne fonctionne pas.

8 http://www.constituyente.bo/index.php?id=2&m=2



Sur le graphique suivagr;t nous pouvons observer a
gauche la structure actuelle de la société bolngevis-a-vis I Piramides del mercado laboral

de la formation des citoyens et a droite la sitmatidéale gy | Situacién | Situacién ideal Nivel de
proposée par I"OIT. Celui-ci démontre le travaitdamental [t hatanll ki R

a réaliser pour conduire a une transformation agive de Doctoradesy
cette structure. Le nouveau gouvernement a déjé,idepuis Investgacén gy
I"'année 2006, quelques mois aprés le début dessibmedes o nima : "“;‘:ﬁ
actions tres volontaires pour transformer cettaiasibn . ‘eneloss _._ Superiores
(notamment pour réduire a zéro le taux d analpiehé). Le Adopcénde .
lundi 21 avril 2008, lors du Congres de |"Educatopérieur

organise a Cochabamba, en présence des autorité! y s de g o e
Ministére de I'Education, le Maire de Cochabamluclaré _cnedmentos .
un plan de « zéro analphabétisme » dans la vité egemple o sy
de volonté politique clairement exprimée permet 13% Sin instruccién

comprendre a quel point les projets qui participanta & | &
transformation éducative et sociale de la sociéiéibnne | @'«
sont soutenus par les autorités locales et le gonameent.
Dans notre cas, le Ministére de I'Education et Gedtures =¥
bolivien a officiellement marqué son intérét pootra projet
PIC, a travers lappui du Vice-ministre de |'Edicat

Scolarisée (lire I'annexe V).

Soulignons que les nouvelles autorités du Serdied Education du Département de Cochabamba
(SEDUCA), service dépendant du Ministére de I'Etlonaet des Cultures bolivien, conscientes des
problémes liés a I'enseignement secondaire, ont enisoeuvre en début d’année 2008, un processus
d"amélioration de |I"éducation a Cochabamba. Patierite travail, elles ont convoqué I'Universit@br de
San Simén (UMSS), université publique a Cochabaethbas universités privées, dont I'Université Sinhon
Patifio (USIP) dans le but de rassembler toutefotess vives pour améliorer la transition entrelliéation
secondaire et I"éducation supérieure. Tant 'USlle §UMSS ont décidé d’appuyer d’une fagon trés
dynamique ce processus et ont mis a dispositioSEDUCA leur expérience éducative, leurs ressources
humaines et leurs contacts académiques internatigmaur contribuer a une transformation bien ortthes
Ce projet PIC est une réponse aux besoins réelSEDUCA.

Les groupes cibles :

* Les enseignants et les étudiants du systéme seadaidépartement de Cochabambes enseignants des
écoles primaires et secondaires (surtout ceux mgeignent dans des écoles publiques et qui sost dan
généralement formés dans des écoles normales)raceinent le niveau de formation adéquat pour
satisfaire les vrais besoins éducatifs des enfanhtdes adolescents. En regle générale, les jeumes n
s’orientent vers une carriere dans I'enseignemest gpr défaut, c’est-a-dire lorsque le choix d'esitr
options leur est refusé. L'intérét principal deeetarriere réside dans la garantie de travaildpmne le
gouvernement a tous ceux qui finissent les écalemales, méme si le salaire est trés bas. |l fmatqlie
cette situation est le résultat de la négligencpldgieurs gouvernements qui par le passé n’ontgadisé
des efforts nécessaires pour la modifier. Par uadlece faible niveau de rémunération explique la
motivation des enseignants a rechercher des sodecesvenus complémentaires plutdt que des pistes
d’amélioration de leur travail. Le tableau suivadlhistre le niveau de formation des enseignants du

primaire et du secondaire & Cochabamba et en Bofvi

° Fuente: Organizacion Internacional del Trabajorj@i Ministerio de Educacion, citado por La Razénodtubre 19 de
2005. Estudio de Mercado Laboral en Bolivia (réapar |'Universidad Privada Boliviana, avec le panaige du
Ministére de I"Education bolivien et de Funda-Pro).

%BOLIVIA - Dependencia publica: Nimero de docentes pivel de instruccién, segin departamento, nivel
educacion y sexo. Personal docente. Gestion 2084 Systeme d’Information Educative du Ministerd @&elucation en
Bolivie)



Formation Formation Ecole Normale, | Ecole Normale,

universitaire, sans | universitaire, aveg¢ sans titre avec titre

titre académique | titre académique | académique académique
Cochabamba 141 (1%) 154 (1,2%) 2172 (16,2%) 10935 (81,6%)
Bolivie 525 (0,7%) 424 (0,5%) 14085 (17,9% 63486,8%)
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* Les chefs d'établissement ou d’institution publigiiorivée dans le systeme éducatif boliviierssent,
dans leur grande majorité, par accepter la sitnaaiuelle. Celle-ci est particulierement critigians les
écoles publiques qui disposent de ressources férasctres faibles et sont conduites a recruter les
enseignants les moins motivés. En outre, ces diiéfmblissements ne disposent pas d’instruments
nécessaires pour provoquer le changement et ilsengentaient jusqu'a présent pas appuyés par une
politique de transformation émanant du gouvernememttableau ci-dessous démontre I'importance de
ces considérations en fonction de la proportionoitgnte des écoles publiques a Cochabamba et en

Bolivie 1

Ecoles publiques Ecoles privées Total
Cochabamba 2328 (94,6%) 133 (5,4%) 2461
Bolivie 14504 (94,5%) 842 (5,5%) 15346

* Les décideurs au niveau départemental : le Servidégpartamental de Educacion de Cochabamba
(SEDUCA)qui est le représentant officiel du Ministere ‘@&lucation et des Cultures pour le département
et qui met actuellement en place un processus ti@naion de I'enseignement secondaire. La tacle de
décideurs est d’autant moins aisée gu’ils ne dmmopas encore d’instruments éducatifs puissants po
appuyer leurs actions éducatives et en mesurdiclefté. Les demandes de ces décideurs sont trés
clairement orientées vers une réflexion approfosdieles transitions primaire-secondaire et sedoeda
supérieur ainsi que vers un systeme d’'évaluatiovuerde piloter la réforme.

Les bénéficiaires directs de ce projet :

Les décideurs du Servicio Departamental de Educg@&DUCA) avec qui nous avons passé un accord de
collaboration et qui gére I'ensemble des établissgmd’ enseignement maternel, primaire et secondhir
département de Cochabamba, et donc, a traverdesugléves du systéme éducatif cochabambinien4483.
éléves) et les enseignants, directeurs et persaainaihistratif (21.149 personnes) qui évoluent elfdment
dans un systéme socio-économique renforcant lgalités entre les “pauvres” et les “nantis”.

1 Unidades Educativas. Gestion 2004. SIE
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Entrée de I'immeuble du ServicDepartamental de Educaci@@EDUCA) qui gér
I'enseignement maternel, primaire et secondairé/éet public, du département
Cochabamba et avec lequel nous avons établi un dcdercoopéation tripartite
avec I'Université Simoén |. Patifio (USIP) et I'Unig#é Mayor de San Sim
(UMSS) — Lire le texte de I'accord de coopératiara@nexe |l.

1.6.1.c. Raisons motivant le choix du/des groypeilsle(s) et identification de leurs besoins et
contraintes.

Les acteurs principaux du systéme éducatif cochbivéem sont nos groupes cibles, étant donné ggéilent
nécessairement les moteurs de la transformatidrediecation dans le département de Cochabamba.

* Les enseignants et les étudiants du systeme saldir département de CochabambActuellement, les
enseignants se contentent malheureusement d'uhgatea «confortable» de leurs éléves et de leurs
étudiants. De ce fait, il n'est pas possible deefalairement apparaitre les problemes de I'ensengmt
cochabambinien. Deux raisons principales peuvepliceier les pratiqgues docimologiques actuellesngui
donnent pas une image objective des rendementprdiatissage : (1) le faible niveau de formation des
enseignants qui craignent de mettre en évidenckadeses dans leurs compétences professionnelies ma
aussi (2) les salaires peu élevés réservés a sefgeants qui sont deés lors conduits a recherceer d
revenus complémentaires pour assurer leur survioet a désinvestir leur profession d’enseignant, a
consacrer moins de temps dans la mise en placéld’'da diagnostic des apprentissages de leurg®lev
Ces derniers ne regoivent dés lors que peu de dekslifet en général de pietre qualité) sur la ek
leurs performances scolaires. Qui plus est, pagliaakeignants cochabambiniens, pour se protégkr de
vivacité d'esprit de certains éléves, ont tendaageunir psychologiqguement ceux qui posent trop de
questions... Les éléves deviennent des lors depteda's passifs qui acceptent tout ce que ditdignant,
ce qui n'est pas de nature a renforcer leur esptitjue et leur estime de soi. Des formations icuées
pour les enseignants, ciblées sur l'importance éesluations diagnostiques, ainsi que des outils
d’évaluation des apprentissages créés par le Cetéeialisé d'appui a I'évaluation pédagogique
(CEDAPE) en collaboration avec I'Université Mayomrs Simon (UMSS) et diffusés dans les
établissements scolaires du département de Cochabaia le Servicio Departamental de Educacion
(SEDUCA), contribueraient a améliorer sensiblemarqualité de I'enseignement & ce niveamigro »
du systéeme éducatif, c'est-a-dire au sein desedaas niveau des interactions professeur-éléves.

» Les chefs d’établissement ou d'institution publiget privée dans le systeme éducatif du départendent
Cochabamba Le manque de moyens et d'appuis pédagogiquesimntia reproduction des erreurs du
systéme éducatif et contribue ainsi a la perpénatiun systéme social déséquilibré sans oppogtunit
d'ascension pour les citoyens défavorisés. Leyaniodu département de Cochabamba qui disposent des
ressources économiques importantes sont consdestgroblemes actuels de |I"éducation supérielile et
cherchent donc la possibilité de payer les étuddsuts enfants dans des universités européennéssou
Etats-Unis. lls contribuent ainsi a la fuite desveaux d’Amérique latine et entravent le dévelopgem
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social et économique du département et du payss Rancontexte, les chefs d'établissements du
département de Cochabamba, faute d’instrumentg sbdtien méthodologique, piloten«wue» sans
possibilités d’évaluer objectivement les rendemsotsaires de leurs établissements. Il leur esbasible
actuellement de se situer par rapport & une moydapartementale, de mesurer I'impact d’'innovations
pédagogiques qu'ils pourraient mettre en place emparant les évolutions des rendements
d’apprentissages sur des cohortes successiveyvaséddfectuant leur cursus scolaire dans leur é€de
projet PIC, notamment au travers des tableaux di#slgui seront créés par les doctorants en cobdibor
avec le CEDAPE et le SEDUCA contribueront a unel@mation du pilotage des établissements scolaires
par leurs chefs. Cette amélioration du pilotageni@aau «mezzo», entrainera une amélioration sensible
de la qualité des enseignements dans les différéctdes du département de Cochabamba.

 Les décideurs du Servicio Departamental de Educaci§SEDUCA) de Cochabamban ayant
actuellement a leur disposition, ni un diagnostiglegr de I'état de I'éducation dans le département
notamment en ce qui concerne le rendement des raigsages, ni des ressources méthodologiques et
logistiques pour mesurer l'efficacité de leurs @usi, ils ne peuvent agir de fagon pertinente et
significative, ce qui freine considérablement Ensformation éducative du Département de Cochahamba
En soutenant la démarche de régulation éducativia déforme de I'enseignement secondaire mise en
place par le SEDUCA depuis cette année (avril 2008)projet PIC contribuera via les collaborations
avec le CEDAPE et 'UMSS et avec I'appui de 'ULgde 'UMH a doter le SEDUCA des ouitils et de
'expertise nécessaires pour mesurer et contrdlepact de la réforme au niveau du département
Cochabamba. Ce projet propose des lors pour ledalés a ce niveau macro», au moment le plus
opportun, l'outil de pilotage qui leur fait défadtpu les attentes énormes qu'il suscite auprésxd’e

1.6.1.d. Comment le projet contribue-t-il & saiisf les besoins du ou des groupe(s) cible(s) £t de
bénéficiaires finaux ?

* Les enseignants et les étudiants du systeme salaochabambinienbénéficieront largement d’'une
politiqgue de transformation éducative issueSduvicio Departamental de Educacién (SEDUGA)tenue
par les résultats de ce projet PIC. Le centre apigéid’appui a I'évaluation pédagogique (CEDAPE)
créera des instruments d’évaluation en collabaraicec I'UMH, I'ULg et I'Université Mayor San Simon
(UMSS) ainsi gu'avec le SEDUCA qui s’est engagésadiffuser auprés des enseignants du département
de Cochabamba. En effet, les responsables du SED#CAxprimé clairement leurs besoins pour de tels
outils en vue de détecter et diagnostiquer rapicknes problemes et les lacunes d’apprentissages da

leur systeme éducatft Ces diagnostics des performances des éléves fhiemmeal’ensuite de cibler des
campagnes de formation des enseighants sur lesesdétectées, ce qui débouchera sur la mise ene ceuv
de pratiqgues pédagogiques plus efficaces en tedmagndement scolaire, et ce, en cohérence avec la
réforme éducative mise en place par le SEDUCA. €mangements au niveau des pratiques des
enseignants accompagnés par le SEDUCA a ce nivedare» auront des effets non seulement sur le
rendement des apprentissages des éleves, maissaudsebs attitudes de ces derniers. En contribaant
augmenter la quantité et la qualité des feedbaskdtant du soutien logistique et méthodologigumoag

aux enseignants dans leurs évaluations des apmagdis, les taux de réussite scolaire des éléves
s'amélioreront via des remédiations plus cibléeples individualisées, ce qui entrainera égalerneet
amélioration de leur estime de soi.

* Les chefs d’établissement ou d'institution publiqueu privée dans département de Cochabamba
deviendront, avec la mise en place de la nouvallgique de transformation éducative définie par le
SEDUCA, des alliés stratégiques pour une amélmmgtrofonde du systéme éducatif. Avec les résultats
des recherches prévues dans les domaines de d#itnarentre le primaire et le secondaire (doctjadt
entre le secondaire et le supérieur (doctorat @lsrpermettrons une réflexion en profondeur sur les
mesures a mettre en ceuvre pour assurer un mestsgignement luttant efficacement contre les reptur
actuelles, catastrophiques en termes de taux décheplaires, lors du passage d'un niveau a um.autr
Dans ce contexte, les tableaux de bords qui spropbsés aux chefs d’établissements constituerssi a

12 Servicio Departamental de Educacidterfil de proyectola educacién secundaria en proyeccion a la educacié
superior, Cochabamba, abril de 2008. Extrait, page 4.:Proceso permanente y sistematico de recolec@dnfdrmacion

y de valoracion del proceso educativo que se deBaren el aula y en la institucion educativa. Sogdsito consiste en
detectar la necesidades y los logros de los alurpace orientar y mejorar la calidad de sus procese aprendizaje’..
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des outils précieux de régulation des équipes méfqges et de pilotage des actions éducatives a ce
niveau «mezzo.

* Les décideurs au niveau du Servicio DepartamentalEducacion (SEDUCA)grace aux résultats et aux
moyens que ce projet a pour but de leur fourniarfmmt établir un puissant systéme de pilotage atifuc
au niveau du département de Cochabamba. Avec BEd&ILg et de 'UMH, les actions concertées entre
les responsables du SEDUCA et les experts du cepieialisé d’appui a I'évaluation pédagogique
(CEDAPE) conseillés par les spécialistes de I'étlosale I'Université Mayor San Simén (UMSS) et les
doctorants formés dans le cadre de ce projet PIC,
permettront de mettre en ceuvre des stratégies de
changement a un niveaumacro». En soutenant
la transformation de ["éducation dans le
département de Cochabamba, ce projet PIC
contribuera a moyen et a long terme a une
transformation de la structure sociale actuelle.
L'amélioration du systéme éducatif aura
également comme effet de retenir les
Cochabambiniens actuellement tentés de réaliser
leurs études a I'étranger, évitant ainsi la fuiés d
cerveaux indispensables au développement du
département et du pays.

Réunion de travaa I'USIP réunissant les responsables du SEDUCAutdu CEDAPE, de I'USIP etal'UMSS lors de la missit
du pré-projet PIC en avril 2008. De gauche a droitdgr. E. Aliss (Vice-recteur USIP - futur resp.aacCEDAPE),

Dr. M. Ferrufino (USIP - futur dir. CEDAPE), Mgr. W. Mazuela (Vice-recteur UMSS), Dr. Bernardo Lopezn&eiller du
Recteur UMSS), Lic. J. Vallejo (Expert SEDU ; Ing. J. Canqui (Autorité SEDUCA), Prof. J.-L. @8l (ULg - promoteur projet
PIC).

1.6.2. Pertinence du projet par rapport aux oifgedti programme PIC (renforcement du partenaire
local dans son réle de services a la sociéte)

Le projet fournira aux acteurs du systeme édudatifiépartement de Cochabamba I'expertise docingpegi
qui leur permettra de prendre conscience des emeuévaluation des apprentissages et de constogs
instruments d'évaluation adaptés a leur context.ptojet mettra aussi a disposition de ces actlsrs
ressources humaines et matérielles nécessairesréguéation des actions éducatives, de maniereua le
permettre de contribuer a la transformation enqmaéur de leur systéme éducatif. L'ensemble degpéeise

et des ressources localisées permettra de répamelceune grande autonomie d’action aux besoingstérae
éducatif du département de Cochabamba via des@mutontextualisées sur mesures. Ces résultats du
projet PIC améneront une amélioration sensible ydtéme scolaire départemental et contribueronte un
évolution positive de la société cochabambinienees wne plus grande égalité des chances en terenes d
possibilités de développement intellectuel, soetaBconomique pour tous les citoyens. Les colldimora
engendrées par ce projet entre 'UMSS, I'USIP, EDEPE et le SEDUCA entraineront un renforcement de
ces partenaires locaux dans leur réle de régulatelsysteme éducatif. En particulier, ce projet BT de
nature a renforcer le SEDUCA dans sa position diactentral de la transformation positive du systém
éducatif du département de Cochabamba.

Si cette premiere étape du processus peut appatnme une réflexion menée essentiellement entre
universitaires et/ou décideurs, il est évident cglée-ci serale factosuivie de phases régulieres de régulation
ou seront pris en considération les feedbacks &fpqrar les acteurs de terrains (enseignants,telimsc
d’école...) qui vivront au quotidien la mise en cewdweprojet. L'implication de ces derniers dansrecgssus

de construction est, en effet, fondamentale cannee dans toute action délibérée de transformatetad
réalité, la réalisation concréte des actions ptodies connaissances, a propos de ces transforsationt il

est impossible de se priver. Les acteurs de tarraont donc des partenaires de réflexion, d’actitm,
transformation, de découverte, de dépassementteeptiére... Les impliquer de prés dans I'évolutihn
projet est une condition, a la fois scientifiqué&#tique, nécessaire au bon fonctionnement de-ceelui

Cette oscillation constante entre I'action de iaret la réflexion des experts permettra d’'inteivénla fois
sur le probleme (inadaptation du niveau de perfageales diplomés et analphabétisme fonctionnal)retes
causes (déficiences du systeme éducatif imputagrtepartie, aux manques de ressources méthodoésgaju
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logistiques nécessaires a la régulation des actdncatives). C'est donc bien dans un processumlgse
partagé, associant la démarche scientifique adeepce des acteurs de terrain, que s'inscritdgeppropose.
L’interaction réciproque entre les experts et Idiani permet, en effet, au dispositif d’appréhentesr
phénoménes de maniére systémique et de mieuxngzrendre et ce, afin que la mise en ceuvre destibjec
percus comme un peu abstraits au départ, soieiderapnt matérialisés en synergie avec les besoimsets
du terrain.

Les contacts nécessaires au bon déroulement deitiettaction concréte seront facilités par laatmration
avec le Servicio Departamental de Educacion (SEDUGA gere et contrble le systeme eéducatif du
département de Cochabamba au niveau des établissepnvés et publics des niveaux maternels, presai

et secondaires. C’est cet organisme qui ébaucleerketh entre les moyens mis en ceuvre au niveau
universitaire et les objectifs a atteindre sueledin.

1.7 Contexte du projet

1.7.1 Si le projet prolonge une action existante, veribpliquer de quelle maniére il repose sur les
résultats de cette action. Si des évaluations tintréalisées, veuillez indiquer les principales
conclusions et recommandations

Ce projet ne prolonge pas une action existante.

1.7.2 Plus spécifiguement, le présent projet constitiléatpoursuite d’'un projet antérieur financeé par |
DGCD ou la CUD ? (voir définition et conditions dames documents de l'appel) Dans
I'affirmative, veuillez renseigner le titre du pebjet son année de financement

Ce projet ne constitue pas la poursuite d'un prapeérieur financé par la DGCD ou la CUD.

1.7.3 Si le projet s’inscrit dans le cadre d’un programphes vaste, veuillez décrire comment I'action
s’insére dans ce programme et comment la coordimatist assurée. Veuillez exposer les
synergies potentielles avec d’autres initiatives

Comme signalé plus haut, ce projet est mené eralmothtion avec le Servicio Departamental de
Educacion (SEDUCA) qui gére et contrle le systé&ahecatif du département de Cochabamba au niveau
des établissements privés et publics des niveatern®s, primaires et secondaires (2.461 établisstsm
d’enseignement maternel, primaire, secondaire -
493.448 étudiants — 21.149 enseignants, directturs
personnel administratif).

Le SEDUCA vient de lancer une réforme de
I'enseignement secondaire cochabambinien et propose
des changements en profondeur du systéme éducatif.
En avril 2008, lors de notre mission a Cochabamba
dans le cadre du pré-projet préparatoire a ce P

nous avons rencontré les responsables du SEDUCA
lors de la conférence inaugurale du projet de nédoet
ensuite lors de réunions de travail en vue de bléfos
modalités de collaborations avec 'UMSS, I'USIP et
CEDAPE.

Rencontre du 8 avril 2008 & Iissue de la conféeeimaugurale du projet de réforme éducative lanagélp Servicio Departamental

de Educacion (SEDUCA) du département de Cochababwgauche a droite : Prof. Ustariz (Expert du SEDA), Mgr. E. Aliss

(Vice-recteur USIP - futur resp. aca. CEDAPE), Llién Villa (Dir. Dep. du SEDUCA), Prof. J.-L. Gill§§lLg - promoteur projet
PIC), P. RoushopExpert ONG ADG), Dr. M. Ferrufino (USIP - futur dCEDAPE).

Différentes réunions de travail avec les protagoniss du SEDUCA, de 'UMSS et de I'USIP ont
débouché sur un accord officiel de collaboration d@re ces trois institutions cochabambinienne dans
le cas ou ce projet PIC serait accepté, chaque iitstion acceptant de mettre des ressources
humaines et/ou matérielles a disposition du projeén cas d’acceptation. Le texte de cet accord de
coopération figure en annexe Il et est signé pardeplus hautes autorités des trois institutions : le
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Dr. O. Pino Ortiz, Recteur de I'Université Simon Ritifio (USIP), le Dr. J. Rios del Prado, Recteur de
I'Université Mayor San Simén (UMSS) et le Lic. I. Mlla, Directeur du Servicio Departamental de
Educacion (SEDUCA).

1.7.4 sile projet a déja été soumis a la CUD lors d'técédent appel, veuillez répondre point par point
aux remarques formulées par les experts lors deglirctions précédentes et indiquer dans le texte
les modifications apportées a la version initiflees avis d’experts des années antérieures sont
disponibles sur simple demande a I'adresse muaaliiersson@cud.be)

En 2005 un projet similaire avait été formulé dans d’astconditions : autre formulaire, pas d’expertise
en cadre logique, statuts différents pour les pteors du projet, pas de mission préparatoire agepl
etc. Le projet que nous remettons aujourd’hui acétépletement repensé suite au séjour du promoteur
bolivien en Belgique en janvier 2007 (grace a focd'une bourse de la Fondation Seghers et d’'un

subside de I’ULée') et a la mission préparatoire du promoteur belgmmpagné d’'un expert en cadre

logique & Cochabamba en mars 2007 (grace au sdin#ier de la CUbA). Les remarques formulées
par les experts en 2005 étaient les suivantes,ynau®ns répondons point par point a I'époque :

- Le projet est bien décrit. La répartition entre |gartenaires est claire. Les risques potentiels gois
en compte. Toutefois, ce projet se base sur I'fiée ce qui fonctionne en Belgique va fonctionner
localement. Est-ce une priorité pour la Bolivie Res experts s’interrogent sur I'utilité du projebur
la Bolivie.
Comme nous 'avons décrit dans le point « 1.6 doncernant la pertinence du projet par rapport au
contexte bolivien, la régulation des actions édueata différents niveaux du systéme éducatif met u
condition nécessaire pour la transformation engméur de I"éducation dans le pays, et, au-dela,
pour le développement de I'ensemble des activitgsaimiques et sociales. Le gouvernement bolivien
en est bien conscient et I'on retrouve notammetté ge€occupation dans le projet de nouvelle loi su
I'éducation Proyecto de ley nueva ley de educacién bolivianeglio Sifiani Elizardo Pérez”
Comision nacional de la nueva ley de educaciorviaola, La Paz, septiembre 2006). Nous pouvons
citer, par exemple, deux extraits de cette loi :

Articulo 5° (Unidades educativas de convenio y enios en educacion), p. 8.
Los convenios en educacion y las unidades edusatieaconvenio se sujetan al control y a
las politicas educativas del Estado.
-> Article 5 (Unités éducatives de convention et @mions en éducation). Les
conventions en éducation et les unités éducatigesodvention sont subordonnées au
contréle et aux politiques éducatives de |'Etat

Articulo 94 (Principios), inciso 2, p. 33.

Corresponsabilidad de todos los sectores y estavaatd la poblacién en la conduccién de la

educacion, recayendo en el Estado la responsakil@afinanciarla, sostenerla y controlarla

en todos los niveles del Sistema Educativo.

- Atrticle 94 (Des principes). Responsabilité pareadé tous les secteurs et classes de la
population dans la conduite de |"éducation, recizsaat a |'Etat la responsabilité de
son financement, de son soutien et de son con&r@eus les niveaux du Systéeme
Educatif.

- Le projet est tres ambitieux et « time consuming »

Suite a l'analyse préalable menée avec I'expedagine logique nous avons redéfini les objectifs, le
activités et les résultats attendus en tenant congs limites temporelles et budgétaires d'un PIC.

- Le projet mise tout sur un doctorat

13 Nous tenons ici a remercier le CECODEL et lesrtatde I'Université de Liege pour l'aide fourree vue de nous
permettre de préparer dans de bien meilleures tiomslcette nouvelle version du projet.

14 Nous tenons également a remercier la CUD quiqaseutien financier a rendu possible la missi@oéhabamba avec
un expert en cadre logique de 'ONG-ADG.



16

Dans la version précédente, nous comptions peeradtidirecteur du centre spécialisé d'effectuer un
doctorat dans le contexte du PIC, ce qui posaitagme de problemes, notamment de gestion des
ressources humaines. Dans la nouvelle moutureiréetelur du centre spécialisé possede déja un
doctorat et assure a temps plein la gestion qeotici de I'équipe locale du projet. En outre, le

promoteur local (le Vice-recteur de I'USIP) congad0% de son temps a une supervision des
activites.

La durabilité n’est pas assurée : le dossier nepdis comment les services seront autofinancés.

Nous nous sommes particulierement préoccupés daspett dans le cadre du nouveau projet. Nous
détaillons dans la partie 2.4 les mesures que aeoiss mises en place pour assurer sa durabilité via
un autofinancement des services proposés. Signaf@hgement ici que sur la durée du PIC les frais
de fonctionnement et les salaires sont progressmermris en charge par I'équipe locale via des
rentrées financieres assurées grace aux prestatossrvices du centre spécialisé en évaluatian (vo
budget en annexe).

La répartition budgétaire entre partenaires esatement déséquilibrée.

Dans le projet initial, le promoteur belge avait statut de chercheur « art. 63 » qui I'obligeait a
budgétiser son temps de travail sur le projet Bl€te situation provoquait un déséquilibre au nivea
de la répartition budgétaire entre partenaires.uidefl a été nommeé chargé de cours, son salaire es
désormais pris en charge par la Communauté frangaiBelgique et la répartition budgétaire entre
partenaires est rééquilibrée.

L'implication de la partie belge dans le projet dd@enfaible.

Il est regrettable que le projet initial ait doncette impression car I'implication des équipes églg
était déja tres forte. Nous avons cependant enaordrcé cette implication, par exemple via la
collaboration avec le Prof. Bruyninckx de I'UMH, participation a I'encadrement de deux doctorants
au lieu d'un seul (ils effectueront chacun deswdj@annuels de 2 mois en Belgique) et 'augmentatio
du nombre de missions des équipes belges en Bokdeu lieu de 7 dans le projet initial.

Le promoteur belge ne semble pas connaitre I'esplagmmla question de la langue est centrale dans
ce projet : le modele est développé en franca@mmoent sera-t-il adapté a la langue espagnole et au
contexte local ?

Le promoteur belge apprend I'espagnol en auto-fiomaet lors de formations ponctuelles.
Soulignons également que le directeur du centreias® en évaluation ainsi que le promoteur local
du projet et la plupart des membres du Conseilénagle de I'USIP sont parfaits bilingues francais-
espagnol (anciens lauréats de la bourse SimoéntiidRdls ont étudié le francais et effectué leurs
études universitaires a Genéve), ils sont des ttmrs a fait capables de traduire les modéles en
espagnol et de les adapter au contexte local. itaurg, un des criteres de sélection des deux
candidats doctorants locaux sera la maitrise danigue anglaise (en plus de la langue espagnole)
nécessaire pour diffuser les résultats et parti@perayonnement international du centre spécialisé
évaluation. En ce qui concerne les équipes belgegromoteur dispose dans son staff d'une
spécialiste en docimologie qui parle courammerspiégnol. Enfin, un budget est prévu pour des frais
de traduction, notamment pour traduire les outiks adisposition par le SMART.

Les salaires locaux ont un poids trop lourd danbudget

Dans cette nouvelle mouture du projet, nous avaibBéva un meilleur équilibre entre frais de
personnel et frais d’investissement, de fonctiorer@imde bourse, de déplacement et de séjours (voir
budget PIC en annexe XVIII). Signalons en outrepdaticipation de 'USIP a hauteur de 26% du
budget. La participation financiére de I'USIP caivrl0% de coordination ; le salaire mi-temps d’une
secrétaire ; la prise en charge des la premieréeada la moitié du salaire du directeur puis derfac
progressive jusqu’a la totalité de son salairee partie de plus en plus importante des salaires du
technicien et de l'informaticien. Les salaires @ clerniers sont en effet progressivement pris en
charge par 'USIP et, lors de la quatrieme anriéee sont plus financés qu'a 1/3 de leurs montants
respectifs par le projet PIC (voir annexe XVII gqaprend les détails de la contribution de 'USIP au
projet).

Le dossier ne donne pas de description claire dedthodologie « SMART ».
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Nous décrivons en détails les principes méthodglaeg du SMART dans le point 1.10 ci-apres.

En 2007 bien que les experts aient apprécié que le padjeité « sérieusement retravaillé par rappod a s
version précédente et soit maintenant bien stré@ctuces derniers ont encouragé le promoteur grasenter

le projet, en évaluant le moment opportun poualeefet en veillant a garantir la mise sur piedadstructure

et le role des futurs docteurs ». Une série de ddesmde précisions ont accompagné cette suggetmn
experts. Nous répondons point par point a ces rewmdations :

Toutefois I'ambition du projet pose question. Léonté de couvrir toute ’Amérique latine semble peu
réaliste, surtout pour une toute jeune université.

Nous avons des lors recentré le projet sur le dé&pent de Cochabamba qui est situé au centre du
pays ce qui permettra par la suite (au-dela demédes de ce projet PIC) de rayonner dans les 8sautr
départements de la Bolivie. Concernant I'UniverSii@on |. Patifio, cette institution privée contirdue

se développer et son aura ne cesse de grandiimdes& société cochabambinienne qui s'intéresse
particulierement a cette université. A titre d’exeen lors de notre mission a Cochabamba nous avons
été interviewés par deux fois avec notre collégogli& Aliss, le Vice-recteur de 'USIP, sur les
chaines de télévision et a chaque fois 'USIP était seulement bien connue des journalistes, mais
aussi reconnue comme une université privée dynamajude qualité. Ceci dit, nous avons été
réceptifs a la remarque des experts concernamulzegse de I'USIP et nous avons dés lors intégré
dans le partenariat une seconde université locaé ld renommée n’est plus a faire. Il s’agit de
'Université Mayor de San Simon (UMSS) de Cochabamla seule université publique du
département de Cochabamba. L’'UMSS (55.000 étudiastsen effet une université complete qui
comprend une faculté des Sciences humaines avel@partement des Sciences de I'éducation. La
description des deux institutions partenaires coahdiniennes du projet ('USIP et 'UMSS) sera
présentée plus loin. Ces deux universités et usiéroe partenaire, le Servicio Departamental de
Educacion de Cochabamba (SEDUCA) ont conclu unrdate coopération (voir texte en annexe Il)
ou chacun s’engage a collaborer et a mettre uie démressources au profit du projet PIC si celui-c
était accepté.

Les experts se demandent a quoi sert un outiliistbqué dans le cadre d'un systeme déficient en
soi. Est-il judicieux de déployer tant d’efforts $évaluation alors que c’est le systéme édudaiif
méme qui est a refaire ?

Comme nous avions déja eu I'occasion de I'expligigers le texte du schéma de présentation et lors
de linterview, la composante « évaluation » esiciale dans tout processus d’amélioration de
systéme quel qu'il soit, y compris des systéme<atifs. Sans évaluation, pas de régulation. Pour
rappel, voici un extrait du précédent schéma degmtation : $’une importance capitale pour le
développement de la Bolivie, la qualité du systéthecatif peut étre considérablement améliorée par
des régulations systématiques des actions édusafdens cet ordre d’'idée, Piaget soulignait : “le
propre d’'une régulation est, dans tous les domaid@sformer un systeme en action sur le résultat d
ses actions et de les corriger en fonction desli@swbtenus.™ »

Dans cette optique, le SEDUCA (Servicio Departaaled¢ Educacion de Cochabamba) a réuni les
institutions impliquées dans les actions éducatpms analyser les problemes curriculaires et peend
les décisions ensemble de maniere a améliorer tiatigin de I'enseignement secondaire du
département. Un programme d’action définit par EDBCA propose 8 axes principaux dont le
premier est le développement d’'une démarche d'étialu diagnostique gesarrollar un diagnostico

. . ., 16 . P ,
situacional de la educacién secundasy. Un second axe important est la définition d'un
programme d’évaluation en accord avec le curricukintes méthodologies proposéeBeaterminar

. ) - . . 1
lineamientos de evaluacion acorde con el enfoquecclar y las metodologias propuestajs :
Les experts expriment des doutes sur la faisaldlitprojet ainsi que sur ses retombées réelles. Ce

dossier pose probleme quant a sa pertinence auajement. Cela semble étre un projet du Nord
appliqué a un pays du Sud.

!5 pjaget J.Biologie et connaissanc&allimard, Collection “Idées”, 1967, p. 164.
18 SEDUCA, La Educacién secundaria en proyeccion a la eduassifperior Cochabamba, abril de 2008.
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Concernant la faisabilité, nous avons d’'une paduitéla zone d'intervention au département de
Cochabamba et nous nous sommes associé a un delpdgtanaire universitaire local, 'lUMSS (voir
plus haut). A propos des retombées réelles et gdertinence du projet, un nouveau partenariat a été
mis en place avec le SEDUCA (Servicio Departamed&alEducacion de Cochabamba — 2.461
établissements d’enseignement maternel, primaiezorglaire — 493.448 étudiants — 21.149
enseignants, directeurs et personnel administr&tifleffet, le SEDUCA est le représentant officiel
Ministére de I'Education et des Cultures pour Ipatéement de Cochabamba. Actuellement, le
SEDUCA met en place un processus d’amélioratioredeeignement secondaire qui nécessite :

- une réflexion approfondie sur les transitions pifBxaecondaire et secondaire-supérieur ;
- un systéeme d’évaluation en vue de piloter la rééorm

En répondant a ces besoins du SEDUCA dont les onisssont d’administrer et de contrbler

I'enseignement public et privé, nous assurons ekesnbées significatives sur tout le département. Pa
ailleurs, selon les propos mémes des responsabl&&EBDUCA, notre projet commun constitue une
expérience pilote qui pourrait s’étendre a I'enskendo pays avec I'appui du Ministéere de I'Education

et des Cultures. Soulignons également a propos gertinence au développement, que I'éducation
fait partie des besoins de base dans toute soeiétie notre projet vise clairement a améliorer
I'éducation de 493.448 étudiants cochabambiniens.

Des précisions devraient étre apportées sur leguaire local.

Le partenariat local a été profondément remaniéprioget est désormais mené localement par deux
co-promoteurs en partenariat avec une tierce patéeServicio Departamental de Educacion de
Cochabamba (SEDUCA).

Le premier co-promoteur, I'Université Simén |. Pati (USIP), offre I'avantage d'une structure
universitaire privée dynamique sans lourdeur adstriative et dont la souplesse de fonctionnement et
la réactivité sont idéales pour accueillir un cemtiappui a I'évaluation pédagogique. Le personeel

ce centre sera formé lors d’'un stage en Belgiquaniga son responsable académique, le Vice-recteur
Aliss, ce dernier est déja formé a l'ingénierieidadogique et collabore depuis 2003 avec I'équipe d
SMART de I'Université de Liége.

En ce qui concerne le second co-promoteur loddhiVersité Mayor San Simén (UMSS), la plus
grosse université du département, il offre I'avgatad’'une université compléte comprenant un
département des sciences de I'éducation dont sissargt les deux doctorants financés par ce pibjet.
constitue également un terrain d’expérimentationrpes actions a mener dans le cadre de la
transition secondaire-supérieur.

Enfin, pour ce qui est du troisieme partenaire lloé&a Servicio Departamental de Educacion
(SEDUCA), celui-ci est I'organe demandeur qui gé&emsemble des établissements maternels,
primaires et secondaires du département de Cochbgouaur rappel : 2.461 établissements ; 493.448
étudiants et 21.149 enseignants, directeurs ebipees administratif). Ce partenaire de poids dans |
systeme éducatif cochabambinien a exprimé desrmepoécis qui sont couverts dans le cadre de ce
projet PIC.

Les modalités concrétes de collaboration entre masenaires locaux, I'USIP, 'UMSS et le
SEDUCA, ont été coulées dans des accords signdspplus hautes autorités de ces trois institation
(lire annexe 11). Cet accord, piéce importantesdem dossier PIC, formalise la volonté de collabore
et précise les apports de chacun au niveau dunpaidélocal.

Il s’agit d’'un projet d’éducation pur. Il faudradjouter un regard sociologique ou économique.

Le regard économique sera assuré par la spin &fé€gssGroup de I'Université de Liége qui a été
créée au départ de la structure SMART. Assess-Goffip des services de consultance dans le
domaine de [lingénierie docimologique au sein deandes entreprises, d'administrations et
d'institutions d’enseignement supérieur. Cettecitme dont le Conseil d’administration est présidé
par le promoteur de ce projet PIC parrainera letreed’appui a I'évaluation pédagogique de

Cochabamba dans ses diverses démarches en vuarefasa viabilité financiere. Un engagement

formel de Monsieur Salvatore Tinnirello proposaot parrainage figure en annexe Ill.

La maitrise de I'espagnol par le promoteur ne sembljours pas garantie.
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La maitrise de I'espagnol par le promoteur s’amélisa compréhension a I'écrit lui permet de lire
des documents sans devoir recourir constammernittonthaire, sa compréhension a I'oral lui permet
de comprendre des conversations courantes (ceufjlé £as a plusieurs reprises récemment lors de
son dernier séjour en Bolivie a Cochabamba et an@ué\ires en Argentine). Si le projet passe, le
promoteur s’engage a effectuer une formation imtena I'espagnol au centre CERAN a Spa. Un
engagement formel du Prof. Gilles a suivre une &tion intensive figure en annexe V.

Méme si le dossier s’est bien amélioré, il reste pooritaire.

Les principaux nouveaux remaniements apportésaeatpr

[1] le recentrage sur le département de Cochabaitiau centre de la Bolivie ;

[2] le remodelage du partenariat local avec laigpgtion directe du Servicio Departamental de
Educacion (SEDUCA) et la collaboration de la plugsge université publique du département,
I'Université Mayor San Simén (UMSS), qui supervisdes deux doctorants en collaboration
avec les deux universités belges ;

[3] la focalisation sur I'enseignement secondatr@las particulierement sur les problématiques de
transition entre le primaire et le secondaire (di@tt 1) et de transition entre le secondaire et le
supérieur (doctorant 2), besoins clairement exwipdr le SEDUCA engagé dans une réforme
du systeme éducatif..Ce projet est prioritaire pour : 2.461 établissemets scolaires du
département de Cochabamba ; 493.448 éleves cochalinens et 21.149 enseignants,
directeurs et membres du personnel administratif g&s par le SEDUCA

En 2008 en interne au sein de I'Université de Liege, lejgt a été classpremier sur les huit projets
déposés par l'institution. Les experts de la Cormainisde la CUD ont donné une note globakon projet ».
Enfin, la DGCD a remis uavis favorable Le 22 octobre 2008, la notification officielleutie «présélection
favorable» de la CUD nous parvenait (détails dans le Prééniage 1). Cette notification était accompagnée
de l'extrait du compte rendu des avis des expeams des disciplines concernées qui contenait dearmpies

et des questions auxquelles nous répondons CiH@&Ssso

(...) existence ou non des outils d’analyse sur kelsgepose le projet

Comme nous l'avons signalé lors de la défense djetpries outils d’analyse sur lesquels repose le
projet existent mais ils doivent étre adaptés antecte bolivien. C'est d'ailleurs la raison pour
laquelle les partenaires boliviens se sont adreas€gquipe belge. Les outils d’analyse et de
construction d’instruments d’évaluation et I'exeéice de leur utilisation par I'équipe de I'Unité de
Soutien Logistique et de Recherche (USLR) SMARTseain de l'université de Liége sera mise a la
disposition des partenaires Boliviens. L'exper@euise est décrite dans la partie « 1.10.1 Role et
apports du SMART de I'Université de Liége ». Entjgatier, soulignons ici la pertinence du modele
utilisé dans le cadre de la construction des ingnts d'évaluation et qui propose un cycle en huit
étapes de construction et de gestion qualité delsiaions. Ce modéle d’analyse et de construction
des évaluations est instrumenté a travers unef@iate informatiqueopen sourcéntitulée EXAMS et

qui permet d'atteindre un haut niveau de qualitéirdologique. Cette plateforme (téléchargeable
gratuitement) sera mise a disposition de nos pairesn boliviens qui y seront formés et qui
participeront a I'adaptation des outils au conteltdivien. Par ailleurs, il faut aussi souligner la
grande complémentarité des partenaires engagéscdgm®jet dans le cadre du travail d'adaptation
des outils aux réalités du contexte cochabambiniem.effet, la qualité de ces indispensables
adaptations des outils existants et la qualité tdEements statistiques qui en découleront seront
garanties par I'expertise du service de Développenimimain et traitement des données de
I'Université de Mons-Hainaut. Rappelons que la oesable académique de ce service possede une
grande expérience dans les projets de développeavect le Sud et est aussi Vice-présidente du
Conseil Supérieur de Statistique (partie « 1.1(MR Rt apports des partenaires belges de I'Uni¢ersi
de Mons-Hainaut »).

(...) les activités de définition des instrumentwadléation, d’utilisation de ces instruments et
d’évaluation de ces instruments semblent concomeisan

Nous comprenons que le lecteur puisse ressentie detpression de concomitance car la
problématique des instruments d'évaluation eststrarsale a tout le projet et une petite erreurtc’es
glissée dans le chronogramme, nous allons y reMeairs notre projet, deux axes d’activités sons plu
particulierement concernés par la définition, lig#tion et I'évaluation des instruments dévaluatio
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d’'une part la réalisation des theses de doctolattedvail de construction des tableaux de boetde
SEDUCA (R1 « Instruments d’évaluation ») ; et, draypart, la formation des acteurs a I'utilisation
de ces instruments, 'accompagnement a leur migewame et I'analyse des résultats (R2 « Utilisation
et diffusion des instruments d’évaluation »). @Qmnene le montre le chronogramme, les activités liées
au R1 « Instruments d’évaluation » débutent la preamannée, ce qui n'est pas le cas des activités
lites au R2 « Utilisation et diffusion des instrumsed’évaluation » qui débutent la deuxiéme année.
Par ailleurs, dans le cadre du R2, I'analyse ddifation des instruments d’évaluation diagnostiqu
des apprentissages et des tableaux de bord needglvat partir de la troisieme année. On le voit, il
n'y a pas concomitance, mais ce qui peut donnég oapression, c’est le fait que les doctoratsiem |
avec le développement des outils se déroulentaoubng du projet, et, a ce suet, il convient de
signaler une petite erreur dans le chronogrammeopop de I'activité Al.1 qui se prolonge sur
I'ensemble des années couvertes par le projet efangéte (évidemment) pas aprés la deuxiéme
année. Nous avons corrigé le chronogramme dares\agtion du projet.

(...) la maitrise de I'espagnol par I'équipe belge

Comme I'équipe a pu le souligner lors de la défahserojet, nous disposons de plusieurs atouts du
point de vue de la maitrise de l'espagnol: unerdifeise du SMART est bilingue; le
prof. Bruyninckx est bilingue frangais / Italienlgt’'espagnol ; le promoteur du projet améliaen
espagnol et s’engage formellement (voir annexe #&/)suivre une formation accélérée pour
perfectionner son espagnol. Cela fait plusieurséasngue ce projet est en gestation, au-dela de
I'intérét pour la langue et de sa maitrise qui €hone chez le promoteur, c’est un réel intérétrgau
culture latino-ameéricaine qui s’est développé, retparticulier pour la Bolivie et son peuple, aprés
deux missions sur place a Cochabamba. Cette miotivast partagée par I'équipe belge qui s’est
retrouvée en juin 2008 a Marrakech a I'occasiorXtféme Congres de I'Association Mondiale des
Sciences de I'Education (association qui communiggea-vis de ses adhérents en trois langues :
francais, espagnol et anglais) et ou le Vice-ractdiss (USIP), le professeur Bruyninckx (UMH) et

le professeur Gilles (ULg) ont participé a un mé&ymposium dans le domaine de la docimologie.
Rappelons aussi que le Vice-recteur Aliss et lesbmes de son équipe qui sont d’anciens boursiers
de la fondation Patifio qui ont effectué leurs éuelr Suisse et sont parfaitement bilingues. Enfin,
signalons un nouvel atout récent : en octobre 20@Bomoteur a engagé une assistante hispanophone
trés motivée a I'idée de pouvoir participer a agjgiret qui est aussi a mi-temps professeur d’espag
dans I'enseignement secondaire.

(...) une incohérence relevée a la page 6 ou on mteuniversités privées, de leur faible
niveau d’exigence, et on semble en faire découlen «ux d’analphabétisme fonctionnel
dans la population »

Le rapport de la Commission reprend un commentirééquipe a ce sujet :kes promoteurs lévent
I'incohérence relevée en page 6 en affirmant dalilt travailler & la base, via I'alphabétisationopr
améliorer le systeme éducatif dans son ensembin peut encore préciser en complétant I'idée qu
les déficiences du systeme éducatif ont un impégatif sur la société. Au point 1.6.1.a. il estitécr

« En effet, nombreuses sont les personnes qui,saudige leur cursus scolaire, n'ont pas le niveau de
performance attendu par le systeme socio-économiqu€eci est particulierement vrai pour les
enseignants en formation qui ne maitrisent passsmfinent les contenus gu’ils sont sensés enseigner
et qui finissent malgré tout par décrocher leutéie étant donné le faible niveau d’exigence. Cette
situation ameéne dans les classes des enseignhantgeqsont pas suffisamment efficaces et
performants, d’'ou une spirale négative qui aménsulge du point 1.6.1.a. liken découle un taux
élevé d’analphabétisme fonctionnel dans la popoieti. Nous avons amélioré le texte du point 6.1.a
dans ce sens. Rappelons que notre projet viseealai®EDUCA a lutter contre cette spirale négative
a rompre avec les effets multiplicateurs négatif§ogirnissant les outils d’évaluation qui permettro
une régulation du systéme éducatif cochabambiNens avons expliqué dans la partie « 2.3 Effets
multiplicateurs » comment notre projet.« pourra fournir a tous les acteurs de |"éducatices
ressources méthodologiques et logistiques, de facansformer les effets multiplicateurs négatifs
en des effets multiplicateurs positifs
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(...) le bien-fondé déontologique de confier le vetatio-économique du projet a une spin off
présidée par le promoteur

Nous avons rappelé lors de la défense du projet gle but du projet est de mettre sur pied une
structure auto-financée, qui assure sa publicitd marketing et sa visibilité vis-a-vis des entisgs
locales. Il a donc paru intéressant que les parbesapuissent profiter de I'expérience acquise lgar
spin off Assess-Group. Si la structure créée vestiige devenir une spin off, libre a elle. L'Unisi¢é
partenaire est privée mais elle est accréditéagyuieest un gage de qualité. Nous voudrions enlever
toute ambiguité a ce sujet, en effet, il ne s’ags de confier le volet socio-économique du prajiet

spin off belge présidée par le promoteur, mais hi&amener nos partenaires boliviens a étre
totalement autonomes et indépendants des strudbetges a l'issue du projet. C'est ce que nous
avons expliqué dans la partie « 2.4 Durabilité eurPce faire, a la fin de ce point, nhous avons
simplement signalé quel«administrateur délégué, M. Salvatore Tinnireltie la Spin off ASSESS
GROUP, spécialisée en services d évaluation quiedement fourni des services professionnels
d"évaluation a des institutions publiques et privém Belgique et dans d autres pays de I'Union
Européenne, a accepté de parrainer le Centre sfigééial’appui a I'évaluation pédagogique de
Cochabamba (CEDAPE) en vue de développer un buspias et des offres de prestations de service
adaptées au contexte bolivien. (voir annexellSignalons au passage que d’'une part, dans nos
institutions, ce type de parrainage est encouragéeg structures d’'interfaces avec les entrepgses
que, d'autre part, M. Tinnirello nous offre de par son expérience a travers son parrainage sans
aucune contrepartie financiére ou autre, ce dom$ feremercions vivement.

(...) La question de linterdisciplinarité

Au dela de l'interdisciplinarité au sein des scentumaines décrite au point 1.4., il semble
evident que ce genre d’action délibérée de tramsftion de la réalité nécessite de tenir
compte du plus grand nombre possible de paramé¢reituations afin de garantir une mise
en ceuvre raisonnée et adaptée du projet. Il sagieffet, de déboucher sur des propositions
utiles, "appropriables" par les acteurs locaux aridine de la demande. Toute action
éducative s’inscrit ainsi dans un contexte dordsi impossible de faire abstraction, ce qui
implique nécessairement d’analyser, de comprentd@irtégrer toutes les dimensions le
définissant  (caractéristiques socio-eéconomiques,ychmdogiques, culturelles voire
interculturelles de la communauté avec laquellesonhaite travailler). Le défi de notre
démarche sera donc aussi d’'assumer la pluri dirmenalité propre a la société bolivienne.

(...) La question de la pertinence de la thématiduar@ée vis-a-vis des priorités de la CUD

La question de la pertinence soulevée par les expeut se discuter entre partenaires belges dans |
mesure ou la DGCD commente notre projet en sighatdra pertinence au développement est
justifiée par I'impact social dans le secteur dédiication». Cependant, au niveau de nos partenaires
boliviens cette pertinence ne se discute plus, efie clairement établie : pour nos partenaires
cochabambiniens, ce projet est indispensable pamema bien la réforme éducative en cours. S'il
fallait encore en convaincre le lecteur, nous rgonus a I'annexe Il qui reprend les termes de l'attco
de coopération entre I'USIP, TUMSS et le SEDUCAMit dans le cadre de ce projet entre les plus
hautes instances dirigeantes de ces trois instisitiCet accord se termine par les mots suivants :
«Con la fe puesta en Bolivia y el deseo sincerordeajar mancomunadamente para lograr una
transformacion real en la educacion secundaria emlepartamento de Cochabamba, buscando el
beneficio de nuestra juventud, ».. En effet,ce projet répond a un réel besoin de la société
cochabambinienneet son impact sera considérallRappelons qu’ilconcernera directement 2.461
établissements scolaires du département de Coclhaba#93.448 éleves cochabambiniens et 21.149
enseignants, directeurs et membres du personnéhiathatif gérés par le SEDUCA.
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1.8 Description détaillée des activités

Activités liees au résultat R1 : « Instruments d’'éaluation »

Deux sujets de theses seront proposés a des dustyeaux dans le cadre des activités relativeRIauCes
deux doctorats s’inscriront dans le contexte deéfarme de I'enseignement secondaire du départedeen
Cochabamba mis en ceuvre par le SEDUCA (Servicioab@mental de Educacion de Cochabamba).
Conformément a l'accord de coopération qui figure amnexe I, les deux doctorants seront issus du
département des Sciences de I'éducation de latéadals Sciences humaines de I'Université Mayor San
Simén (UMSS). Selon ces accords, 'UMSS s’engagetire 10% du temps d’'un académique pour diriger le
théses de doctorat en collaboration avec 'UMHULd. Par ailleurs, les doctorants effectuerontséjour par

an d’'une durée de deux mois en Belgique ou ilsngesupervisés par le Prof. Marielle Bruyninckx (HMle
Prof. Pol Dupont (UMH) et le Prof. Jean-Luc GillgH_g).

Ces doctorats seront subsidiés par des boursesatwdvannées de recherche. Conformément aux acqard
figurent en annexe Il, 'TUMSS s’engage a mettreispasition des doctorants les locaux et I'infrastive
nécessaire a la réalisation de leurs theses. RBaurgj conformément a l'accord de coopération M&5
s'engage a subsidier sur fonds propres, au-det& geojet PIC, deux années de post-doctorat paourhdes
deux doctorants.

Enfin, rappelons au passage la complémentaritaidsnaires belges de I'ULg et de 'UMH dans lereadk

la supervision des deux doctorants. En effet, &d. @ean-Luc Gilles (ULg) est un expert en docirg@o le
Prof. Marielle Bruyninckx (UMH) est une spécialisties traitements statistiques et le Prof. Pol Dupon
(UMH) est un expert en administration scolaire.dpart de ces experts sera particulierement utifgétieux
pour les doctorants dans le cadre des recherchds mqmeneront sous la supervision de 'UMSS en
collaboration avec le SEDUCA et le CEDAPE.

Al.1 Réaliser une these de doctorat dont le theme seraléveloppement et I'apport d'instruments
d’évaluation diagnostique des apprentissages paurtrénsition entre I'enseignement primaire et
'enseignement secondaire, dans une démarche delat@n de la réforme de l'enseignement
secondaire du département de Cochabamba mis eregeavte SEDUCA (Servicio Departamental de
Educacion de Cochabamba).

Le sujet de these du doctorant local « Aouvrira le theme de la création et de I'expéritagon
d’'instruments d’évaluation diagnostique des apjssaties pour la transitioentre I'enseignement
primaire et I'enseignement secondaireAnalyse de leur utilisation par les groupes repnéatifs des
trois catégories d’acteurs du systéme éducatif rtypantal ciblés par notre projet PIC. Question de
recherche : quel est I'impact de l'usage de cesuatians diagnostiques des apprentissages pour la
transition entre I'enseignement primaire et 'egsement secondaire sur les processus de régulations
des actions éducatives a trois niveaux : « micfmeractions éducatives entre I'enseignant et ses
éléves) ; « mezzo » (pilotage éducatif par lessch&ftablissements scolaires) et « macro » (pitothy
systéme éducatif départemental par les respons@bl8EDUCA) ?

Al.2 Réaliser une these de doctorat dont le theme seraléveloppement et I'apport d'instruments
d’évaluation diagnostique des apprentissages pautransition entre I'enseignement secondaire et
I'enseignement supérieur, dans une démarche ddatgu de la réforme de I'enseignement secondaire
du département de Cochabamba mis en ceuvre parD&/GE (Servicio Departamental de Educacion
de Cochabamba).

Le sujet de thése du doctorant local « Bouvrira le theme de la création et expérimertatio
d’'instruments d’évaluation diagnostique des apjssaties pour la transitioentre I'enseignement
secondaire et I'enseignement supérieuAnalyse de leur utilisation par les groupes repnéatifs des
trois catégories d'acteurs du systeme éducatif rtkypantal ciblés par notre projet PIC. Question de
recherche : quel est I'impact de l'usage de cesuatians diagnostiques des apprentissages pour la
transition entre I'enseignement secondaire et €égmement supérieur sur les processus de régugation
des actions éducatives a trois niveaux : « micfmteractions éducatives entre I'enseignant et ses
éléves) ; « mezzo » (pilotage éducatif par lessch&ftablissements scolaires) et « macro » (pitothy
systéme éducatif départemental par les respons@bl8EDUCA) ?
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Al1l.3 Construire des tableaux de bord pouvant firanti des résultats des évaluations des apprergissan
collaboration avec les chefs d’établissementstitirifons.

Les recherches sur les instruments d’évaluatiooutdteront sur des outils qui produiront des résulta
permettant d’obtenir une vue des rendements seslau niveau de I'enseignement secondaire, en
particulier a la transition avec le primaire et @vie supérieur. Les résultats des évaluations
diagnostiques menées au sein des différentes sldise établissement scolaire seront consolidés dan
des tableaux de bord destinés aux chefs d’étabiessie Ces tableaux de bord devront leur permettre d
réguler les actions éducatives entreprises pourli@m®e I'enseignement dans leur école. Les
compétences complémentaires des partenaires bggesvaluation pour I'ULg, en statistique et en
administration scolaire pour 'UMH) seront solli&éts pour collaborer avec I'équipe locale du centre
spécialisé en évaluation (CEDAPE - USIP) et ledatants supervisés par 'TUMSS en vue de répondre
aux besoins en matiere de tableaux de bords detaetE I'aide du SEDUCA et d’'un échantillonnage
représentatif de chefs d’établissement du départedeeCochabamba. Les tableaux de bord créés pour
les chefs d’établissements de I'enseignement sed@ndseront eux-mémes consolidés dans des
tableaux de bord plus larges destinés au SEDUCA. &wacro-tableaux de bord destinés aux
décideurs du SEDUCA permettront d’offrir une vuerdndement scolaire et de son évolution dans le
temps au niveau de tout le département de Cochabamb

Activités liees au résultat R2 : « Utilisation et dfusion des instruments d’évaluation »

A2.1 Former les acteurs des trois catégories alidattion des instruments d’évaluation diagnostiagles
apprentissages et des tableaux de bord.

L’équipe du centre spécialisé en appui a I'évatuapiédagogique (CEDAPE) situé a I'USIP formera les
groupes représentatifs des trois catégories d'extelu systeme éducatif du département de
Cochabamba ciblés par ce projet (les enseignantesegtudiants ; les chefs d’établissement ou
d’institution et les décideurs au niveau départaaiea I'utilisation des instruments d’évaluatiandes
tableaux de bords créés a travers les activité$, AlL.2 et A1.3 ainsi qu’'a la régulation de leucians
éducatives a l'aide de ceux-ci.

A2.2 Former des formateurs chargés de la diffusies instruments d’évaluation diagnostique des
apprentissages et des tableaux de bord.

L'équipe du centre spécialisé en appui a I'évatuapédagogique (CEDAPE) situé 'USIP offrira aux
utilisateurs du département de Cochabamba formésnatruments d’évaluation diagnostique et aux
tableaux de bords, une formation de formateur deiéna a ce que ces personnes puissent a leur tour
former d’autres collegues a I'utilisation de cestinoments et tableaux de bords et a la régulateon d
leurs actions éducatives.

A2.3 Accompagner la mise en ceuvre des premietssiitins des instruments d’évaluation diagnostique
des apprentissages et des tableaux de bord.

L'équipe du centre spécialisé en appui a I'évatumtpédagogique (CEDAPE) situé a I'USIP
accompagnera les groupes représentatifs des tedégaries d’'acteurs du systéme éducatif du
département de Cochabamba ciblés par ce projet ldanatilisation sur le terrain des instruments
d’évaluation et des tableaux de bords en vue ddeetpurs actions éducatives. Des groupes degearta
d’expériences seront constitués et animés paripéqiu CEDAPE.
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Analyser I'utilisation des instruments d'é\ation diagnostique des apprentissages et des taklda
bord.

Les partenaires du projet analyseront les comptiedus des utilisations des instruments d’évaluaton
des tableaux de bords ainsi que les comptes-ratetugroupes de partage d’expériences. Ces analyses
aboutiront & un rapport annuel qui permettra dersuia diffusion et I'utilisation avec l'aide du
SEDUCA des instruments d’évaluation et des tablabikords au sein de I'enseignement secondaire
du département de Cochabamba. Avec l'aide desnaants belges, du SEDUCA et des doctorants
supervisés par I'UMSS, I'équipe du CEDAPE analysegalement I'impact des outils au niveau de la
régulation des actions éducatives des différentuex de I'enseignement secondaire cochabambinien.

Activités liées au résultat R3 : « Sensibilisatioaux enjeux »

A3.1

A3.2

A3.3

Créer du matériel de sensibilisation aux exjée la régulation des actions éducatives a I'aide
instruments d’évaluation diagnostique des appreatiges et des tableaux de bord.

L’équipe du centre spécialisé en appui a I'évatumfpédagogique (CEDAPE) créera le matériel de
sensibilisation (documents papier, site web, suppaudio-visuels, ...) destiné aux trois catégories
d’acteurs du systeme éducatif du département dbdabaenba ciblés par ce projet : les enseignants et
les étudiants ; les chefs d'établissement ou dtirigin et les décideurs au niveau départemental. C
matériel de sensibilisation sera relu et commentégs partenaires belges ainsi que par les deotsora
et les experts de 'UMSS et du SEDUCA.

Organiser des conférences quadrimestriellesetisibilisation aux enjeux de la régulation detsoas
éducatives a l'aide des instruments d'évaluatiagdostique des apprentissages et des tableaux de
bord.

L'équipe du centre spécialisé en appui a I'évatumpédagogique (CEDAPE) proposera des cycles de
conférences destinées aux trois catégories d'actelwr systéme éducatif du département de
Cochabamba. Les thémes abordés concerneront ltatiégudes actions éducatives. Le choix des
conférenciers et des themes abordés se fera eartatiun avec les partenaires belges, les resplassab
du SEDUCA et les experts de 'UMSS. Les conférersmgent filmées et transcodées au format digital
(avec l'aide du promoteur belge) pour pouvoir &ediffusées a large échelle via le site web du
CEDAPE.

En cinquieme année, organiser un congresnat@nal d’échange et de partage d’expériences dans
domaine de la régulation éducative.

L’équipe du centre spécialisé en appui a I'évatuapédagogique (CEDAPE) organisera en partenariat
avec I'USIP, 'UMSS et le SEDUCA un congres natioda restitution qui cléturera ce projet et qui
permettra d’en diffuser tres largement les résultdta tenue du congrés sera annoncée par des
associations internationales dont les partenagkgeb font partie (EARLI, AIPU, AMSE, ADMEE, ...)
Des spécialistes du domaine de I'évaluation etadetulation des actions éducatives seront ingités
Cochabamba a I'occasion de ce congres. Le congragpsesidé par les partenaires boliviens et belges
du projet. L’ensemble des conférences plénieresfdpré et transcodé au format digital (avec I'aiile
promoteur belge) pour pouvoir étre rediffusés gdarchelle via le site web du CEDAPE.

Activités liées au résultat R4 : « Centre spéciakisd appui a I"évaluation pédagogique »

A4.1

Créer et équiper, a I'attention de la commugadducative du département de Cochabamba, unecentr
spécialisé d"appui a I"évaluation pédagogique.

Pour réaliser les activités liées au résultat RRiksation et diffusion des instruments d’'évaloati»,

les acteurs du systeme éducatif du départementodbaBamba devront disposer d’une infrastructure
logistique et méthodologique concentrée dans utrespécialisé en appui a I'évaluation pédagogique
(CEDAPE). Ce centre sera situé a I'USIP. L'aidepdlomoteur belge sera particulierement précieuse
dans cette activité. Le Prof. Jean-Luc Gilles (Ukg) en effet le responsable académique d'une Unité
de Soutien Logistigue et de Recherche (USLR) iéitu«Systeme Méthodologique d'Aide a la
Réalisation de Tests (SMART)jui constitue une expérience unique de centeiaisé en appui a
I'évaluation pédagogique en Communauté francaisedgique. Des lors, I'expérience acquise dans le
domaine pourra étre mise a profit dans I'accompeangme de I'équipe du CEDAPE lors la mise en place
du centre spécialisé en évaluation.
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Former le personnel du centre spécialisé diapg évaluation pédagogique.

L'infrastructure et le matériel acquis grace a cejgt PIC (lecteur optique de marques, duplicatrice
digitale, matériel informatique, ...) doivent pouvéire utilisés avec un maximum d’efficience, clast
raison pour laquelle nous prévoyons au début geciaiére année de former le personnel technique (un
technicien et un informaticien) du CEDAPE lors ditage de 6 semaines en Belgique a I'ULg au sein
de I'équipe de 'USLR SMART du promoteur belge @epcojet.

Créer du matériel de présentation du centéemisé d appui a I"évaluation pédagogique (braesy
site web, ...).

L'équipe du centre spécialisé en appui a I'évatumpiédagogique (CEDAPE) situé a I'USIP devra se
faire connaitre auprés des acteurs du systéme téddwadépartement de Cochabamba afin que ces
derniers utilisent largement ses ressources. Lyqdu CEDAPE bénéficiera de I'appui du SEDUCA
pour diffuser son matériel de présentation. Néangjate matériel présentant le centre spécialisé en
évaluation, ses missions et ses ressources deergr@alablement créé. L’'ULg dispose aussi d’'une
expérience dans le domaine de la diffusion de pe tyinformation dans le contexte d’'un centre
d'appui a I'évaluation pédagogique et pourra accner I'équipe du CEDAPE dans les prises de
décisions liées a la réalisation du site web, deshures et des autres matériels de présentation.

Créer en collaboration avec le SEDUCA (Seovizepartamental de Educacion de Cochabamba) une
base de données des actions liées a la régulatisradtions éducatives menées dans le département de
Cochabamba.

Le Servicio Departamental de Educacion de Cochabart®EDUCA) gere I'ensemble des
établissements maternels, primaires et seconddire€partement de Cochabamba (pour rappel : 2.461
établissements ; 493.448 étudiants et 21.149 aermig, directeurs et personnel administratif). Dans
cadre de cette activité, avec I'aide du SEDUCA, sncantacterons les établissements scolaires, les
associations et les organismes de formation sdegs le département de Cochabamba en vue de créer
une base de données des actions liées a la régutks actions éducatives. Les multiples contagts q
pourront étre entretenus a l'aide de cette baselahnées contribueront & un ancrage fort de la
problématique de la régulation des actions éduesitiu sein d’'une communauté d’acteurs sensibilisés
au sein du département de Cochabamba. Tous lesnpges du projet seront engagés dans cette
activite.

Appuyer la commission « Evaluation » du SED&s#vicio Departamental de Educacion de
Cochabamba) dans I'animation d’'une communauté el sensibilisés aux enjeux de la régulation

des actions éducatives

Comme nous avons eu l'occasion de le signalerh@dus, un programme d’action définit par le Servicio
Departamental de Educacion de Cochabamba (SEDUffppe 8 axes principaux dont le premier est
le développement d'une démarche d’évaluation distignee «desarrollar un diagnéstico situacional
de la educacién secundarid’. Un second axe important est la définition d’'uagpamme d’évaluation
en accord avec le curriculum et les méthodologrepgsées ©eterminar lineamientos de evaluacion

. ] 17 ~» R . L
acorde con el enfoque curricular y las metodologiespuestas™ . Dés lors, suite a plusieurs réunions
de travail avec les responsables du SEDUCA, noossavedéfini les résultats et les activités de ce
projet PIC de maniere a ce qu’ils répondent auwuréleurs besoins.

Appuyer I'équipe du centre spécialisé d”agpliévaluation pédagogique dans I'élaboration da so
business plan en vue de sa viabilité financiérgatexpansion au-dela de ce projet.

L'équipe du centre spécialisé en appui a I'évatuatpédagogique (CEDAPE) situé a I'USIP est
soucieuse de la durabilité de ses activités audkddd années du projet PIC. Des prestations goar t
pour des entreprises, des grandes administratiemagitront d’assurer des rentrées financiéres qui
assureront la pérennité du centre. Ceci demandepufgaration au travers d’'un business plan.
L’expérience du promoteur belge sera utile darcatire de cette activité car il est le co-fondateuta

spin off Assess Gro&S créée au départ de 'USLR SMART a I'ULg pour vader les résultats de ses
recherches. Le prof. Jean-Luc Gilles qui présideoleseil d’administration de cette spin off (et qui

" SEDUCA, La Educacién secundaria en proyeccion a la educasigperior Cochabamba, abril de 2008.
18 assessment systems and e-solutions group (httpu/assess-group.be)
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participé a la réalisation de son business plartjrangon expérience au service de I'équipe du eentr
spécialisé en évaluation situé a I'USIP. Par ailed’Administrateur délégué d’Assess-Group,

M. Salvatore Tinnirello, a accepté de parraineEEEDAPE en lui prodiguant les conseils nécessaines e
matiere de constitution d’'un plan financier en deedévelopper des activités de services en évalfuati

et en ingénierie docimologique (Lettre en anneke Il

Déployer une offre de prestations de sendees le domaine de la régulation des actions édvest

Pour assurer les rentrées financiéres qui permeétipoogressivement au centre de s'autofinancer,
I'équipe du CEDAPE devra entamer une réflexionlesirservices qu’elle peut offrir et qui répondent a
des besoins des entreprises et des grandes adatioist. L'expérience acquise par le promoteurdelg
(ULQ) au travers des structures SMART et Assesufsera également utile dans le cadre de cette
activité. Par ailleurs, tout comme pour l'activiigécédente, I'’Administrateur délégué d’Assess-Group
M. Salvatore Tinnirello, a accepté de parrainerUEDAPE en lui prodiguant les conseils en
management nécessaires dans le cadre de la coostidioffres de services permettant d’assurer la
viabilité financiere du CEDAPE et son expansiontifleeen annexe ll1).

Systématiser I'expérience acquise dans leecddrce projet et la publier.

Toute I'expérience acquise au travers de ce pfejatl'objet d’'articles scientifiques. La réalisatide
ces articles requiert des relevés systématiquesadisns qui sont menées par I'équipe du centre
spécialisé en appui a I'évaluation pédagogique (8&EB). Des lors, les membres de I'équipe tiennent &
jour un carnet de bord qui contient les donnéegtivels aux actions entreprises. Tous les partenaire
belges et locaux (USIP, UMSS et SEDUCA) du projett £ngagés dans cette activite.
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Avant le démarrage du projet, il est prévu unequeride lancement ou le responsable académique et le
directeur du futur centre spécialisé en évalugi@iEDAPE) effectueront une mission préparatoire d'un

semaine en Belgique.

Année 1

Activités

Semestre 1

Semestre 2

Mois

3

4

5

6 |7

9

10

1

12

Partenaire(s)
responsable(s) de
la mise en ceuvre

Préparation

Al.1 Réaliser une these de doctorat
dont le théme sera le développemen
'apport d'instruments d’évaluation
diagnostique des apprentissages pol
la transition entre I'enseignement
primaire et 'enseignement secondail
dans une démarche de régulation de
réforme de I'enseignement secondai
du département de Cochabamba mis
ceuvre par le SEDUCA (Servicio
Departamental de Educacién de
Cochabamba).

ULg
UMH
USIP
UMSS

Exécution

Al.1 Réaliser une these de doctorat
dont le théme sera le développemen
'apport d'instruments d’évaluation
diagnostique des apprentissages pol
la transition entre I'enseignement
primaire et 'enseignement secondail
dans une démarche de régulation de
réforme de I'enseignement secondai
du département de Cochabamba mig
ceuvre par le SEDUCA (Servicio
Departamental de Educacién de
Cochabamba).

ULg
UMH
USIP
UMSS

Préparation

Al.2 Réaliser une these de doctorat
dont le théme sera le développemen
I'apport d’'instruments d’évaluation
diagnostique des apprentissages pol
la transition entre I'enseignement
secondaire et I'enseignement
supérieur, dans une démarche de
régulation de la réforme de
'enseignement secondaire du
département de Cochabamba mis er
ceuvre par le SEDUCA (Servicio
Departamental de Educacién de

Cochabamba).

ULg
UMH
USIP
UMSS
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Année 1
Activités Semestre 1 | Semestre 2 Partenaire(s)
Mois responsable(s) de

3|4 |5|6 |7 9 |10 |1 |1 |lamise en ceuvre

Exécution ULg

Al.2 Réaliser une these de doctorat UMH

dont le théme sera le développemen USIP

I'apport d’'instruments d’évaluation UMSS

diagnostique des apprentissages pol

la transition entre I'enseignement

secondaire et I'enseignement

supérieur, dans une démarche de

régulation de la réforme de

'enseignement secondaire du

département de Cochabamba mis er

ceuvre par le SEDUCA (Servicio

Departamental de Educacién de

Cochabamba).

Préparation ULg

Al1.3 En collaboration avec le USIP

SEDUCA (Servicio Departamental d¢ UMH

Educacion de Cochabamba) et les UMSS

chefs d’établissement de

I'enseignement secondaire, construir

des tableaux de bord de pilotage de

I'enseignement secondaire du

département de Cochabamba, pouva

tirer parti des résultats des évaluatio

diagnostiques des apprentissages.

Exécution ULg

Al1.3 En collaboration avec le USIP

SEDUCA (Servicio Departamental d¢ UMH

Educacion de Cochabamba) et les UMSS

chefs d’établissement de
I'enseignement secondaire, construir
des tableaux de bord de pilotage de
I'enseignement secondaire du
département de Cochabamba, pouvd
tirer parti des résultats des évaluatio
diagnostiques des apprentissages.

Préparation

A2.1 Former les acteurs des trois
catégories a I'utilisation des
instruments d’évaluation diagnostiqu
des apprentissages et des tableaux ¢
bord.

Exécution

A2.1 Former les acteurs des trois
catégories a l'utilisation des
instruments d’évaluation diagnostiqu
des apprentissages et des tableaux ¢
bord.

Préparation

A2.2 Former des formateurs chargég
de la diffusion des instruments
d’évaluation diagnostique des

apprentissages et des tableaux de b
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Année 1
Activités Semestre 1 | Semestre 2 Partenaire(s)
Mois responsable(s) de
3|/4|5|6 |7 9 |10 |1 |1 |lamise en ceuvre
Exécution

A2.2 Former des formateurs chargég
de la diffusion des instruments
d’évaluation diagnostique des
apprentissages et des tableaux de b

Préparation

A2.3 Accompagner la mise en ceuvrg
des premiéres utilisations des
instruments d’évaluation diagnostiqu
des apprentissages et des tableaux ¢
bord.

Exécution

A2.3 Accompagner la mise en ceuvrg
des premiéres utilisations des
instruments d’'évaluation diagnostiqu
des apprentissages et des tableaux ¢
bord.

Préparation

A2.4 Analyser l'utilisation des
instruments d’évaluation diagnostiqu
des apprentissages et des tableaux ¢
bord.

Exécution

A2.4 Analyser l'utilisation des
instruments d’'évaluation diagnostiqu
des apprentissages et des tableaux (
bord.

Préparation ULg
A3.1 Créer du matériel de UsIP
sensibilisation aux enjeux de la UMH
régulation des actions éducatives a UMSS
I'aide des instruments d’évaluation

diagnostique des apprentissages et (

tableaux de bord.

Exécution ULg
A3.1 Créer du matériel de UsIP
sensibilisation aux enjeux de la UMH
régulation des actions éducatives a UMSS
I'aide des instruments d’évaluation

diagnostique des apprentissages et (

tableaux de bord.

Préparation ULg
A3.2 Organiser des conférences UsIP
quadrimestrielles de sensibilisation a UMH
enjeux de la régulation des actions UMSS

éducatives a l'aide des instruments
d’évaluation diagnostique des

apprentissages et des tableaux de b
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Année 1

Activités

Semestre 1

Semestre 2

Mois

3

4

5

6 |7

9

10

1

12

Partenaire(s)
responsable(s) de
la mise en ceuvre

Exécution

A3.2 Organiser des conférences
quadrimestrielles de sensibilisation a
enjeux de la régulation des actions
éducatives a l'aide des instruments
d’évaluation diagnostique des
apprentissages et des tableaux de b

ULg
USIP
UMH
UMSS

Préparation

A3.3 En cinquieme année, organiser
un congres international d’échange €
de partage d’expériences dans le
domaine de la régulation éducative.

Exécution

A3.3 En cinquiéme année, organiser
un congres international d’échange €
de partage d’expériences dans le
domaine de la régulation éducative.

Préparation
A4.1 Créer et équiper, a I'attention df
la communauté éducative du
département de Cochabamba, un
centre spécialisé d"appui a I"évaluati
pédagogique.

ULg
USIP

Exécution

A4.1 Créer et équiper, a I'attention dg
la communauté éducative du
département de Cochabamba, un
centre spécialisé d"appui a I"évaluati
pédagogique.

ULg
USIP

Préparation

A4.2 Former le personnel du centre
spécialisé d appui a |I"évaluation
pédagogique.

ULg
USIP

Exécution

A4.2 Former le personnel du centre
spécialisé d appui a |I"évaluation
pédagogique.

ULg
USIP
UMH
UMSS

Préparation

A4.3 Créer du matériel de présentati
du centre spécialisé d appui a
I"évaluation pédagogique (brochures
site web, ...).

ULg
USIP

Exécution

A4.3 Créer du matériel de présentati
du centre spécialisé d appui a
I"évaluation pédagogique (brochures

site web, ...).

ULg
USIP
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Année 1

Activités

Semestre 1

Semestre 2

Mois

3

4

5

6

7

9

10

1

12

Partenaire(s)
responsable(s) de
la mise en ceuvre

Préparation

A4.4 Créer en collaboration avec le
SEDUCA (Servicio Departamental d¢
Educacion de Cochabamba) une bas
de données des actions liées a la
régulation des actions éducatives
menées dans le département de
Cochabamba.

Exécution

A4.4 Créer en collaboration avec le
SEDUCA (Servicio Departamental d¢
Educacion de Cochabamba) une bag
de données des actions liées a la
régulation des actions éducatives
menées dans le département de
Cochabamba.

Préparation

A4.5 Appuyer la commission

« Evaluation » du SEDUCA (Serviciq
Departamental de Educacion de
Cochabamba) dans I'animation d’une
communauté d’acteurs sensibilisés g
enjeux de la régulation des actions
éducatives.

Exécution

A4.5 Appuyer la commission

« Evaluation » du SEDUCA (Serviciq
Departamental de Educacién de
Cochabamba) dans I'animation d’ung
communauté d’acteurs sensibilisés g
enjeux de la régulation des actions
éducatives.

Préparation

A4.6 Appuyer I'équipe du centre
spécialisé d appui a I"évaluation
pédagogique dans I'élaboration de s
business plan en vue de sa viabilité
financiére et son expansion au-dela
ce projet.

USIP

Appuyer I'équipe du centre spécialisq
d’appui a I"évaluation pédagogique
dans I'élaboration de son business p
en vue de sa viabilité financiére et s
expansion au-dela de ce projet.

Préparation

A4.7 Déployer une offre de prestatio
de services dans le domaine de la
régulation des actions éducatives.

USIP

Exécution
A4.7 Déployer une offre de prestatio
de services dans le domaine de la

régulation des actions éducatives.
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Année 1

Activités

Semestre 1

Semestre 2

Mois

3

4

5

6

7

9

0|1

12

Partenaire(s)
responsable(s) d
la mise en ceuvre

Préparation
A4.8 Systématiser I'expérience acqu
dans le cadre de ce projet et la publi

Exécution
A4.8 Systématiser I'expérience acqu
dans le cadre de ce projet et la publi

Pour 'ensemble des années suivantes :

Activités

Semestres

Partenaire(s) responsable(s)
la mise en ceuvre

6

7

8

10

Al.1 Réaliser une these de doctorat do
le théme sera le développement et I'app
d’'instruments d’évaluation diagnostique
des apprentissages pour la transition er
'enseignement primaire et
I'enseignement secondaire, dans une
démarche de régulation de la réforme d
'enseignement secondaire du
département de Cochabamba mis en
ceuvre par le SEDUCA (Servicio
Departamental de Educacién de
Cochabamba).

ULg
USIP
UMH
UMSS

Al.2 Réaliser une these de doctorat do
le theme sera le développement et I'apy
d’instruments d’évaluation diagnostique
des apprentissages pour la transition er
I'enseignement secondaire et
I'enseignement supérieur, dans une
démarche de régulation de la réforme d
I'enseignement secondaire du
département de Cochabamba mis en
ceuvre par le SEDUCA (Servicio
Departamental de Educacién de
Cochabamba).

ULg
USIP
UMH
UMSS

Al.3 En collaboration avec le SEDUCA
(Servicio Departamental de Educacion
Cochabamba) et les chefs d'établissem
de I'enseignement secondaire, construi
des tableaux de bord de pilotage de
'enseignement secondaire du
département de Cochabamba, pouvant
tirer parti des résultats des évaluations
diagnostiques des apprentissages.

ULg
USIP
UMH
UMSS

A2.1 Former les acteurs des trois
catégories a I'utilisation des instruments
d’évaluation diagnostique des

apprentissages et des tableaux de bord

UsSIP

A2.2 Former des formateurs chargés de
diffusion des instruments d’évaluation
diagnostique des apprentissages et des
tableaux de bord.

UsSIP

de
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Pour 'ensemble des années suivantes :

Activités

Semestres

Partenaire(s) responsable(s)
la mise en ceuvre

6

7

8

10

A2.3 Accompagner la mise en ceuvre dg USIP

premiéres utilisations des instruments

d’évaluation diagnostique des

apprentissages et des tableaux de bord

A2.4 Analyser l'utilisation des ULg

instruments d’évaluation diagnostique d USIP

apprentissages et des tableaux de bord UMH
UMSS

A3.1 Créer du matériel de sensibilisatio UsSIP

aux enjeux de la régulation des actions ULg

éducatives a l'aide des instruments UMH

d’évaluation diagnostique des UMSS

apprentissages et des tableaux de bord

A3.2 Organiser des conférences UsIP

quadrimestrielles de sensibilisation aux ULg

enjeux de la régulation des actions UMH

éducatives a l'aide des instruments UMSS

d’évaluation diagnostique des

apprentissages et des tableaux de bord

A3.3 En cinquieme année, organiser un ULg

congres international d’échange et de UsSIP

partage d’expériences dans le domaine UMH

la régulation éducative. UMSS

A4.1 Créer et équiper, a I'attention de |3 ULg

communauté éducative du département uUsIP

Cochabamba, un centre spécialisé d"ap

a I"évaluation pédagogique.

A4.2 Former le personnel du centre

spécialisé d appui a |I"évaluation

pédagogique.

A4.3 Créer du matériel de présentation ULg

centre spécialisé d appui a I'évaluation UsIP

pédagogique (brochures, site web, ...).

A4.4 Créer en collaboration avec le ULg

SEDUCA (Servicio Departamental de UsIP

Educaciéon de Cochabamba) une base ¢ UMH

données des actions liées a la régulatio UMSS

des actions éducatives menées dans le

département de Cochabamba.

A4.5 Appuyer la commission ULg

« Evaluation » du SEDUCA (Servicio USIP

Departamental de Educacion de UMH

Cochabamba) dans I'animation d’'une UMSS

communauté d’acteurs sensibilisés aux

enjeux de la régulation des actions

éducatives.

A4.6 Déployer une offre de prestations USIP

services dans le domaine de la régulatig ULg

des actions éducatives.

A4.7 Déployer une offre de prestations UsSIP

services dans le domaine de la régulatig ULg

des actions éducatives.

de
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Pour 'ensemble des années suivantes :

Activités

Semestres

Partenaire(s) responsable(s)
la mise en ceuvre

6

7

8

10

A4.8 Systématiser I'expérience acquise
dans le cadre de ce projet et la publier.

ULg
USIP
UMH
UMSS

de
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1.10 Partenariat

1.10.1 Role et apports du SMART de I'Université de Liege

Le promoteur belge est le responsable académiagune dInité de Soutien Logistique et de RecherchéR)S
intitulée « Systeme Méthodologique d"Aide a la iBéabn de Tests » (SMART) a I'Université de Liege
(ULg). Plus de 10 ans de recherches, de réflex@épme constructions de dispositifs adaptés auxitheskes
enseignants et des étudiants ont permis au SMARfTedtuer des avancées scientifiques considéralales

le domaine de I"évaluation des apprentissages.dsedtats des recherches menées par le Prof. lea@illes

et son équipe sont utilisés dans le monde de lignsment ainsi que dans le monde de la formation
professionnelle.

L’expérience de 'USLR SMART sera précieuse powoaepagner le partenaire local a Cochabamba dans les
activités liées au résultat « R4 — Centre spééiaigéseau » (cfr supra).

Dans le contexte de ce projet PIC, I'approche tgaiéveloppée au SMART ainsi que le modéle de
construction des évaluations et la plateforme #aajue de construction et de gestion qualité @ssst
standardisés intitulée Examination Assessment Management System (E»&l?/lS()onstituent des
contributions qui seront mises a la dispositioiéguipe locale.

L'ensemble des actions mises en ceuvre par le SM®RTsoutenues par une approche qualité (Gilled2)20
Elle permet de focaliser les actions a entrepreedrévaluation sur quatre types de préoccupatlussrés

sur le schéma ci-dessous. En outre, cette appreshebasée sur les recommandations de la norme
internationale 1SO 9004-230 (Gestion qualité etmééts de systéme qualité — Ligne directrices pesr |
services) mettant en évidence les facteurs cléssysteme qualité. Cette approche qualité utilismiis une
dizaine d'années par le promoteur belge et sorpéquiec des partenaires du monde scolaire et aptem
mais aussi du monde des entreprises et des graddesistrations sera précieuse dans le cadre geopet

PIC, notamment dans le cadre des activités liégsrésultats « R1 - instruments d’évaluation » &2«-
Utilisation et diffusion des instruments d’'évaloati».

Objectifs
et critdres
~ de qualité

/[ BESOINS DES
- ACTEURS DE
L'EVALUATION

\

Ressouces
humaines
et
\ matérielles

Méthodes
et modeéles
o théoriques

Le facteur clé central de notre approche qualitév@uation est constitué par les besoins desgartenantes
en évaluation. Ce sont ces besoins qui orientensé€mble des actions prises au sein des autresifaciés.
Par partie prenante, nous entendons tous cewdeguirés ou de loin, sont porteurs d’enjeux par Getpi
I’évaluation. Il peut évidemment s'agir des évalugisdes évaluateurs, mais également de tous tiegraqui
interviennent dans le dispositif d’évaluation (emteurs, surveillants, ...). Les individus ou colldtds
intéressés par les résultats de I'évaluation (eyepis, famille, société, ...) font également parte catte
catégorie. En plagant les besoins de ces acteufsvdduation au centre de nos préoccupations, muus
distinguons d’'une approche parfois trop théoridueeate de pragmatisme. Nous voulons privilégierprise

19 Voir le site web de la plateforme open source EX8Ajlii est téléchargeable gratuitement : www.exaams.b
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en compte réelle des contextes de ces acteurs ldamise en ceuvre des solutions a leurs problemes
docimologiques. Partant de l'analyse de leurs hesdés solutions que nous prénons prennent aussi e
compte : les criteres de qualité docimologique désdi par la recherche ; les modéles qui donnentde |
cohérence aux actions entreprises et les ressooucesines et matérielles qui les soutiennentagisla des
trois autres facteurs qui s'articulent autour déacteur central des "besoins" dans notre apprquhété.

A la base du schéma de notre approche : d'undepfatteur« Méthodes et les modeles théoriquesgibisés
comme cadres de référence dont le modéle de «uaotish et gestion qualité de tests standardisét »
d’autre part, le facteur Ressources en personnel, en méthodes et en ehat@rimobiliser pour la mise en
ceuvre du processus de réalisation des épreuvegxPauple, les logiciels développés, la chaine deile
optique de marques, I'équipe du centre spécialisévaluation, ...

Au sommet du schéma apparaissenkl€bjectifs et critéres de qualité des épreuvesi»ous guident dans
tout le processus lors de la réalisation d'uneuatimin. A savoir la validité, la fidélité, la sebiité, la
diagnosticité, la praticabilité, I'équité, la commnabilité et I'authenticité.

Ainsi, les instruments d’évaluation qui seront srdévront rencontrer une série d’objectifs « qaalit

- la validité: les résultats obtenus a l'aide des instrumengvaduation doivent refléter ce que les
évaluateurs veulent mesurer ;

- lafidélité: les instruments d’évaluation devront fournir dessures stables lorsgu’ils sont appliqués a
nouveau dans des contextes similaires ;

 la sensibilité/ diagnosticité les mesures devront étre précises et le diagnpséicis des processus
maitrisés et de ceux qui ne le sont pas doit &ssiple ;

- la praticabilité : la faisabilité en termes de temps, de ressowengsersonnel et en matériel doit étre
assurée ;

« I'équité: tous les évalués devront étre traités de facste j@n principe de la méme maniére ;

« la communicabilité les informations non confidentielles relatives d@@roulement du processus
devront étre communiquées et comprises par lempees engagées dans la mise en ouvre des
instruments d’évaluation ;

 l'authenticité: les instruments créés devront étre en rapp@d des situations qui ont du sens, seront
pertinents par rapport au monde réel et propresvariser les transferts dans des contextes et des
pratiques qu’on peut rencontrer dans la vie.

Le modele utilisé dans le cadre de la construateminstruments d’'évaluation propose un cycle @rétapes de
construction et de gestion de la qualité des étiahs(Gilles et Leclercq, 1995 ; Gilles, 2002).

[1] A l'étape de l'analyse, la validité des tesst assurée a l'aide de procédures permettant difieeret de
mettre en correspondance les points a évaluersetile@aux taxonomiqgues (par exemple, en référeniee a
taxonomie de Bloom) dont la maitrise est attendhge tes personnes évaluées.

[2] Lors de I'étape de design, les modalités destioenement sont définies en fonction des poirdsauer et
des niveaux taxonomiques identifiés a I'étape ptécte.

[3] L'étape de construction des questions de l'épeepermet ensuite de concrétiser en une sérientitle
schéma d'évaluation établi lors des deux premiétapes. Des contrdles qualité des questions alieant
a priori (utilisation de regles de rédaction, validation gees experts,...).

[4] L'étape d'information permet de sensibilises é&valués aux procédures d'évaluation auxquedieseilont
soumis. En plus des documents d'information prapo#é est conseillé de proposer un ou plusieurs
entrainements, ce qui permet de familiariser leduég avec les procédures d’évaluation planifieeséapes
précédentes.

[5] Lors de I'étape de la passation de I'évaluagtidas procédures sont mises en place afin d’assueer
définition claire, précise et exhaustive des meéwlde passation, on y prépare notamment les cassifes
procédures anti-fraude sont également proposées.
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[6] Lors de I'étape de correction, des procédueesahtrble qualité des questions sont propoadmEssteriorien
ayant recours a des indices classiques de cohédrean®e. Des rectifications des résultats desugpepeuvent
étre proposées suite aux contréles qualité.

[7] L’étape feedbacks permet aux personnes évabligkstifier clairement leurs points forts et Isdaiblesses.

[8] Enfin, I'étape de régulation permet d’'améliokerprocessus de construction de I'évaluation ap¥eslte et
analyse des avis des utilisateurs.

La figure ci-dessous synthétise et schématiseuiestapes (Gilles & al, 2005).

2. Design
Modalities of the
Questions (MQ),
# importance of each
Ma

1. Analysis
Paints to evaluate (PE),
Priorities (P), Categories
of Performances (CP)

Selection or writing of
the guestions which

are linked to the
trinomials selected

" v
: L 1 4, Training
A anelyais of the et 1| ...on the modalities of the
ions of the pecple ¥

intervened in the tesg"

7. Feedback
Personalized and =
tailored feedbacks 6. Correction

are proposed on the Setup of the
Ibasis of final version

of the results

5. Testing
The standardized
test is proposed

Ce modele est mis en ceuvre dans la plateforme r« amerce $° EXAMS issue de la rechercletectronic
Construction & Quality Control in Standardized Tiagt (e-C&QCST) financée au travers d’'un programme
WIST par la DGTRE de la Région wallonne. Cette gitaine EXAMS est un logiciel «webbased »
implémentant I'ensemble du processus de créatide phassation d’épreuves standardisées en respbxtan
huit étapes du modéle théorique de gestion qudditétests standardisés développé par le promotége bt
son équipe : I€ycle de Construction et de Gestion Qualité dessTesandardisééCycle CGQTS, Gilles &
Leclercq, 1995, Gilles, 2002, Gilles & al., 2005).

Cette plateforme est issue d'un projet de recheodmdonné par I'équipe SMART du promoteur belgeen

est le chef de projet. La problématique couverte gette R&D s'insere dans un mouvement mondial
d'introduction du management de la qualité dansphére des activités de formation et d'évaluation.
L'instrumentation de la gestion de la qualité deduations standardisées a l'aide de la platefen@&QCST
rencontre un intérét certain dans les institutiatesnseignement, de formation et dans les entraprise
confrontées a la nécessité de produire des évasatie qualité, notamment dans les contextes déiamede
tests diagnostics, d'audits d'accréditation, déiaresles ressources humaines, d'organisation deouos de
recrutement, etc.

La plateforme est accessible via Internet pour tessacteurs (responsables d'évaluation, presatalie
services, évalués,...). Elle gére la possibilit€mer des évaluations « papier-crayon » a pagtirbdnques de
qguestions qui sont informatisées et accessibleseviaeb pour les équipes impliquées dans la créates
instruments d’évaluation. Cette plateforme est Eognée en « open source » et accessible gratuitednen
partir du site communautaire (www.exams.be) gérd'@aguipe SMART du promoteur belge.

20 Le terme "Open Source" s'applique aux logicielstdm licence respecte des critéres établis @geh Source Initiatie
c'est-a-dire la possibilité de libre redistributidfaccés au code source, et de travaux dérivés.
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Cette plateforme a pour objectif de mettre en ptleméthodes, des outils et des procédures pannatix
responsables d'évaluation de construire et gérerédeluations standardisées de qualité et aux é&vala
bénéficier d'évaluations de qualité.

A travers les procédures de controle de la qupti#éentes a chacune des étapes de constructicvspes, la
plateforme accompagne le responsable d'évaluatide I'analyse initiale, en passant par la créatides
guestions, la gestion des tests, la correctionestfeedbacks aux évalués, jusqu’a la macro-réguiatiu
processus tout en lui permettant d'agir de maniére autondares la gestion de ses évaluations. Les évalués
guant a eux sont en mesure de recevoir de linfiimmau sujet de leur évaluation, de passer dds tes
d'entrainement et/ou des évaluations diagnostigoese certificatives, ainsi que d’obtenir des feacks
diagnostiques, précis et rapides sur leurs perfoces

La plateforme électronique EXAMS, issue de la rede, e-C&QCST permet d'atteindre un haut niveau de
qualité docimologique en évaluation, et ce, enri@msant les moyens de garantir I'équité et d'asdare
transparence des pratiques.
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1.10.2 Rodle et apports des partenaires belges de I'Uritéaste Mons-Hainaut

Les partenaires belges du projet appartiennentdeus au corps académique de la Faculté de Psypbad
des sciences de I'éducation de I'Université de Mdasaut. Il s’agit d’'une part, du professeur Pailpont,
directeur émérite de I'Institut d’Administration &aire (INAS) et de la professeure Marielle Bruyakr,

responsable du Service de Développement humaiaitetnhent des données.

Instituteur, docteur en sciences de I'éducationgRa- Sorbonne) et ancien doyen de la Facultéigge, Pol
Dupont est l'auteur de nombreuses publicationsngifigues, notamment dans le champ de la pédagogie
universitairé", et de plusieurs ouvrages réputés dans le dondamesciences de I'éducatfanll est & la base

de la création, en 1984, de I'Institut d’Admington Scolaire (INAS) qui poursuit, depuis toujqura triple
objectif d’expertise dans la recherche, d’enseigrdrat de formation.

L'INAS est inséré dans des projets de recherchmmaix et internationaux (OCDE, U.E., CONFEMEN)
visant l'analyse des systémes éducatifs, desqadsi éducatives et la création d'indicateurs detiftomement
des établissements scolaires. Dans le domainerdeignement, il s'est centré sur I'expertise dagjpes de
classes, des systemes éducatifs, des organisatiotares et de la formation des maitres, tant elgigue
gu'a l'étranger (notamment dans les pays en dég@hognt). Dans le domaine de la formation, I'INAGEeé
plus de cent séminaires a destination des enseéfggmandes cadres de I'éducation tant en Belgique qu
I'étranger ; il a également organisé dix congr@gestination des gestionnaires des systemes éduedtif
accueille réguliéerement des stagiaires pour deSedurariables (de 15 jours a 2 ans).

L’INAS posséde également une expérience éditocatesidérable au travers de la publication de ldeCobn
« Savoirs en partage » qaipour objectif de mettre des travaux d'actualité disposition d’'un public aussi
plus large que possible (directions d'école, ensaity, futurs enseignants, formateurs, équipesaéuas,
parents...). Rédigées par des enseignants quivdntdes études universitaires, ces recherchegasbbnt
l'avantage de sensibiliser a la recherche et deeptér un regard réflexif sur la théorie et la iped
pédagogique.

Le réle joué par ce premier partenaire sera, paséguent, sans conteste, celui de I'expertise lgahamaine

des sciences de I'éducation et de la formationmmtent en ce qui concerne le processus éducatéiseat
universitaire. De par sa longue expérience aupes différents acteurs du systéme éducatif (chefs
d’établissement, enseignants et étudiants), Ppbbiucontribuera, au travers de ses éclairagegp§itpies

et méthodologiques, au travail d’appropriation lparacteurs du systeme éducatif plurinational betivd’'une
nécessaire régulation des actions éducatives, giniai leur prise de conscience des véritables &ngku
I'évaluation des apprentissages. Sa contribution également prévue dans la création des instruments
d’évaluation, dans la formation du personnel dutreespécialisé ainsi que dans la diffusion destatsu
obtenus.

Docteur en sciences psycho-pédagogiques (UMH) e¢-Frésidente du Conseil Supérieur de Statistique,
Marielle Bruyninckx assure essentiellement designeeents en méthodes quantitatives et des colatfse
au développement humain.

Les cours de statistique, dispensés au premiee,cyunt pour principal objectif de faire acquérix atudiants
de la Faculté de Psychologie et des sciences deckdion, et & ceux du Bachelier en sciences husaih
sociales, les principes fondamentaux de l'analys® dbnnées d’'un point de vue descriptif, d’'une, petrt
inférentiel, d’autre part. Le service dirigé parridie Bruyninckx possede une expérience de plusiaonées
dans ce domaine et a, par ailleurs, traduit davsrgls recherches publiées sa volonté de menemauhi
travail pédagogique ciblé par rapport & cette metié

2 Pour exemple :Dupont P., Ossandon M. (1904 )pédagogie universitaird®aris, Presses Universitaires de France, Coll.
Que sais-je ? n° 2891, 126 pages

% pour exemple :Dupont P. (200Bpire des enseignantBruxelles, De Boeck, 146 pages

% | es réflexions dont ces travaux découlent ont mwigine le Décret du Gouvernement de la Communfiatiaise de
Belgique du 21 avril 1999, modifiant I'article 48x@es de la loi du 27 juillet 1971 sur le financemnet le contr6le des
institutions universitaires. Ce Décret traite d@dditique menée en matiére d'encadrement desaéiisdile premier cycle.
Un accent tout particulier y est mis sur les olifectes exercices pratiques et les moyens humaatérigls & mettre en
ceuvre, les mesures pour lutter contre I'échectipadi d'accueil, d'évaluation, d'orientation ouel@édiation).
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Dans une premiére publication, I'équipe s’est aingressée aux perceptions, attitudes, craintedtentes
engendrées par cet enseignement auprés des éutkastiences humaifésles résultats obtenus ont abouti
a la mise en ceuvre de stratégies en vue de les aidérer leur appréhension de cette matiére. Dans
deuxiéme temps, elle a cerné plus spécifiquementdificultés d'apprentissage des étudi@nt€ette
investigation a permis de mettre en avant I'impuzéa de la maitrise du lexique propre a la stqtisti mais
aussi du vocabulaire de base ainsi que la pertindaanettre en place des séances de remédiaties sx€la
compréhension d’énoncés ainsi que sur les capaéiiéstionnelles a mettre en ceuvre lors de la fiation

de conclusions de recheréheEn réponse aux interrogations des étudiantgriEsccupations se sont ensuite
centrées sur I'utilisation de la statistique dansg Iprofession future. Il s'agissait de les motiatede leur faire
retrouver le plaisir d'apprendre a travers uneedntlisation plus importante des exercices réalisés des
séances de travaux pratigtiet/ne majorité des étudiants a retiré un avantapefisatif de cet apprentissage
centré sur eux-ménds

Représentante de 'UMH a la Commission Universitgiour le Développemef€UD) et a la Commission
Femmes et Développeméht Marielle Bruyninckx assume également le cours Rieveloppement
interculturel qui sensibilise les étudiants aux caractéristiquesqodieres du développement de I'étre humain
en contextes interculturels, celui Développement en contextes extréntgs s’intéressau développement
dans des situations trés difficiles, souvent cératiques des PMA, et celui d@veloppement en contextes
multilinguesqui aborde, lui aussi, une problématique cenpale I'éducation dans de nombreux pays du Sud.

Les thématiques abordées par les recherches dic&eoncernent notamment les problématiques «gestre»
I'éducation au développement, I'équipe encouragéaut particulierement l'intérét croissant des éuts
pour les thématiques «Sud» développées dans leurs de deuxiéme cycle.

Depuis 2002, le service participe activement adepariat de coopération institutionnelle de la Ce\c
I'Université d’Etat d’Haiti (UEH) et contribue a lgflexion quant aux différentes actions a menersdze
pays. Gestionnaire du programme, Marielle Bruymnagsure I'organisation administrative et finaneides
divers projets qui le composent dans des domaiaegsv (botanique, agronomie, appui aux sciences de
base...), insérés dans une approche transversalgpof®able de Iactivité « Appui a la politique
linguistique », elle participe a l'analyse et arédorme du systeme éducatif bilingue haitien meag la
Faculté de Linguistigue Appliguée de I'UEH. Elle également mené une recherche pour le Réseau
«Sociolinguistique et dynamique des langues» deydife Universitaire de la Francophonie, associant
'Université Cheik Anta Diop de Dakar (Sénégal)Udiversité de Conakry (Guinée), I'Université

d’Antananarivo (Madagascar) et le Mauritius Edumatnstitute (lle Maurice).

Enfin, le service collabore a la mise en ceuvre wlsus de I'Ecole doctorale en sciences du déveroppe
organisé conjointement par sept institutions umsivaires de la Communauté francaise de Belgique.

Depuis 1997, Marielle Bruyninckx est la responsaléoriale de la Revue PArole, revue interdisaipiie
ayant pour objectif la publication d'articles estifigues, de comptes-rendus de recherchesdeu
réflexions concernant toutes les manifestati observables du langage. Elle est égalementbre du

24 Bruyninckx M., Couvreur N., Landercy A. (2002apr&eptions, attitudes, craintes et attentes detiaéis de premiere
candidature en sciences psychologiques et de Bdidncquant a I'enseignement des statistigdetes du XVIA™ Congres
de I'Association Internationale de Pédagogie Unsitaire, 64-69. Bruyninckx M., Couvreur N., Landewy Lorant C.
(2002b). Enseignement des statistiques dans umgefilde formation permanente a horaire décalé éencss
psychologiques et de I'éducatiokctes du XVIA™Congrés de I'Association Internationale de Pédagadniversitairg 70-
75.

% Couvreur N., Bruyninckx M., Landercy £42002). La maitrise du francais écrit: un factessestiel pour 'appropriation
des concepts fondamentaux de la statistique avdysité.Revue Enjeys4, 210-219.

% Bruyninckx M., Couvreur N., Eboli M. (2005). Actiés de remédiation et de soutien en vue de |'anadibn des
capacités rédactionnelles nécessaires a la comationicles résultats de la recherche en sciencesihesm®ictes du 20"
Congres de I'Association Internationale de Pédagamgiiversitaire - 2003

27 Couvreur N., Bruyninckx M., Rebella D., De SchmyMe, Leplat C. (2005). Retrouver le plaisir d’appdre grace a la
mise en ceuvre de pratiques innovantes pour I'emsaignt de la statistique en sciences humakess du 21" Congrés
de I'Association Internationale de Pédagogie ursitaire - 2004 8 pages.

% De Schryver Y., Berte C., Couvreur N., Bruyninckk., « Elaboration et évaluation d’'un matériel pédagogigriginal
destiné a des activités de remeédiation pour lescderstatistique organisé en premiére année decesidiumaines Actes
du XXIIIF™ Congres de I'’Association Internationale de Pédagdgdniversitaire « Innovation, Formation et Rechegcen
Pédagogie Universitaire,»Monastir, Tunisie, 2006, CD-ROM.

29 Commission fédérale d’avis auprés du Ministreadedlopération
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Comité scientifique de la RevugudlanguesRevue électronique internationale publiée paFdaulté des
lettres et sciences humaines de I'Université Claita Diop Dakar (Sénégal) avec le soutien de I'Amen
universitaire de la francophonie mais également bmerdu Comité de rédaction de la ReReseauxet du
Comité de Direction de la reviia matiere et I'esprit.

Le rOle joué par ce deuxiéme partenaire belge gparaconséquent, celui de I'expertise dans le duendu
traitement des données, notamment en ce qui canderprocessus d'acquisition des notions fondatrte
des techniques par des acteurs issus du mondeideses humaines. De par son expérience de reeherch
d’enseignement et de publication, Marielle Bruyhkin contribuera, au travers de ses capacités
méthodologiques et de son expérience de mise @exten des activités quantitatives, au travail datoon

des instruments d’évaluation mais aussi dans tadton du personnel du centre spécialisé ainsidguns la
diffusion des résultats obtenus.
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1.10.3 Role et apports du partenaire promoteur boliviedeiversité Simén I. Patifio a Cochabamba
(www.usip.edu.bo)

Les objectifs de qualité académique de L UniverSithon I. Patifio (USIP) ont poussé ses autorités a
constituer une communauté d’académiciens autour gfojet novateur. Créée en 2006, 'USIP, gracera s
dynamisme, ses critéres de qualité académiquea etplutation de ses fondateurs a réussi a atteer d
collaborations internationales, notamment ave®@pération suisse. Plusieurs membres fondateuis 88

sont des ex-boursiers de la Fondation Patifio doptdstige et I'expérience sont largement recodaus la
société bolivienne. L'expérience dans le domainel’dducation universitaire de cette communauté
académique (avant de créer I'USIP, ses fondatemrsenseigné dans d’autres universités bolivienhgs)
permet d’identifier clairement les problemes que déudiants rencontrent tout au long de leurs étude
universitaires. Grace a cela, leur apport au pnopetrra étre significatif et le profit qu'ils poant en tirer
augmentera les chances de démultiplication de#ta&suD autre part, la reconnaissance socialealail de

ces académiciens constitue une garantie pour ptatten par la société de leurs actions éducatives.
Indirectement, tous ces facteurs contribuent aussisensibilisation de la société aux bénéficendtis de ce
projet PIC.

L"Université Simon |. Patifio, convaincue de la s8adé de privilégier des méthodes éducatives mutidga

qui offrent des garanties quant a la durabilité @ggrentissages, a déja entamé des projets poatog@er

des méthodes pédagogiques basées sur une appasatmpétences avec la collaboration de I"Univeidt
Fribourg et de la COSUDE (Agence Suisse de Codpérati Développement). La recherche prévue dans ce
projet PIC en vue de développer des instrumentgalligtion des compétences sera fortement appuyée et
soutenue par le travail des enseignants de I'USHR® institutions éducatives liées a elle, ensgitgqui
seront attentifs au développement de ces instrigrEBialuation, pour les tester et les utiliserci@eontre

les liens étroits entre le projet PIC et |"activdtgadémique quotidienne de I'USIP et de ses pamen&es
liens étroits constituent un facteur de succes itapbpour notre projet PIC.

L"Université Simoén |. Patifio de part son projetdgraique de qualité a créé de grandes attenteslaans
population. L'intégrité, la philosophie et le pigstde son équipe académique constituent des gegam
matiere de réceptivité de la population vis-a-\@s douvelles techniques éducatives qui seront pégsopar
cette institution, tant dans le domaine de I'emsaigent que dans le domaine de I"évaluation. Uneetsiié
émergente avec les caractéristiques de I'USIP affresi I'avantage d’une souplesse d’action et d’'une
réactivité aux problemes qui permet a sa communacaélémique d’entamer avec succes des expériences
éducatives nouvelles.

L appui offert par le gouvernement a I"'USIP (vair annexe V la lettre d’appui du Ministére de I'éaltion
bolivien), grace a la convergence des objectifsgqguis par I'institution avec les actions de trfansation
éducative et de formation aux valeurs nationaleséme par le Ministére de I'éducation bolivien, ¢ibns
aussi une garantie de I"acceptation du PIC et dersdilité.

Le responsable académique du centre spécialis&admaéion et promoteur local, Mgr. Emilio Aliss, 0é-
recteur d’Extension Universitaire de I"USIP, estnbplacé pour mesurer les possibilités de synemyies
d"autres projets éducatifs et pour proposer désractie concertation. Par ailleurs, suite aux eigtaoués
depuis plus de 4 ans avec le promoteur belge datmbsuite a deux stages scientifiques effechuésein de
'équipe du SMART a I'Université de Liege, le Vioesteur Emilio Aliss dispose aussi d'une trés bonne
connaissance des détails des méthodes docimolesgiguigeront utilisées dans le cadre de ce prifet P
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1.10.4 Role et apports du second partenaire bolivien doadément de Cochabamba : I'Université
Mayor de San Simén (www.umss.edu.bo)

L"Universidad Mayor de San Simon, fondée le 5 ndweni832 et dont le siége se trouve & Cochabamba, |
capitale du Département de Cochabamba, un desdépaitements de la Bolivie, fait partie du Systeme
National d"Universités Publiques et a le méme stata toutes les autres universités de |"état. Aaeaculté

de Sciences Humaines et d'Education, cette unigengourra contribuer de facon significative au
développement des deux travaux de recherche pparule projet. Elle mettra a disposition son exqrére
éducative, I'expertise en éducation de ses enseiigrd la possibilité de tester dans une univedsténasse
(étant donné son nombre important d"étudiantsinetsuments d”évaluation créés par le centre siEian
évaluation.

L"Universidad Mayor de San Simon compte a peu 5300 étudiants et sa Faculté de Sciences Humetines
d"Education en regroupe environ 10%. Par aillduest trés important de signaler que cette unitéest une
des plus importantes dans le systeme des univemitéliques de la Bolivie et que sa participatiamsice
projet représente une garantie quant a la diffudemrésultats dans tout le pays.

A travers sa Faculté des Sciences Humaines et dafido, 'UMSS facilitera le développement de la
recherche liée a ce projet PIC en encadrant lesttiéses de doctorat prévues par le projet :

- étude de la transition entre I"'enseignement praret I'enseignement secondaire

- étude de la transition entre I"'enseignement skaiomet I'enseignement supérieur

Les deux doctorants du projet seront issus de Eeitelté. En plus, 'UMSS a accepté d'engager éex d
docteurs a la fin du projet pour leur permettrefd@uer chacun un post doctorat de 2 ans de faggnqu’ils
puissent continuer leur travail de recherche eswlei de la transformation éducative & Cochabantiba (
I'accord de coopération en annexe Il). Cet accerdabpération interinstitutionnel renforce le r@lacteur du
développement de 'UMSS au sein de la société dmrhhinienne.

L"engagement de 'UMSS dans le cadre de ce prejeasluit concretement dans les termes de I'acsigreé
par son Recteur. Ce dernier offre pour assurardeés du projet :

1. De mettre a disposition un directeur de these a¢odat pour chacune des deux recherches
qui seront développées lors du projet.

2. De désigner un groupe de deux ou trois personnegiaude I"Université, formées dans le
domaine de I'informatique et dans le domaine dautation, pour recevoir I'expertise qui
sera transférée par les partenaires des Univedstéege et de Mons. Hainaut.

3. De mettre a disposition des doctorants I'infrastmec nécessaire pour développer leurs
travaux de recherche.

4. De mettre a disposition du projet I'infrastructypeur appuyer la réalisation du Congres
final.

5. D’assurer I'engagement des deux doctorants, apféglisation de leurs travaux de theses,
pour garantir, au moins pendant deux ans, la coation de leurs travaux de post-doctorat.

L Université Mayor de San Simén permettra aussssliger un meilleur impact du projet au sein duesyst
éducatif de Cochabamba. Elle assurera en méme temps |"amélioration de I"'enseignement secondaire,
I"amélioration dans I"enseignement universitailee Eonstituera, avec sa large communauté estudgnin
tres bon « thermomeétre » pour la mesure des peaftres scolaires des étudiants qui auront finislétmdes
secondaires apres |"application des transformagtatsies par le SEDUCA.



44
2. RESULTATS ESCOMPTES

2.1 Impact escompté sur les groupes cibles/bénéficiagre

2.1.1 la situation des groupes cibles/bénéficiaires

Le niveau de formation d'un pourcentage signiffcatiétudiants du secondaire qui entrent dans
'enseignement universitaire bolivien est tellemeéficient, que le degré d’abandon et d"échec dess
premiers cycles d’études est considérable. Ce phéne, qui est observé dans toutes les universit@sys,
contribue a augmenter la frustration des étudigniginalement deviennent des citoyens avec urimesdie
soi réduite, ne contribuant pas ainsi a la transéion de la société et au développement du paysnanque
de motivation, de formation et de moyens. Des keagas outils permettant de « prendre la températuwrest
tout le processus de régulation du systeme édugaitib’interrompt, les acteurs aux différents nivealu
systéme ne pouvant pas se remettre en questiodadaresure ou les déficiences ne sont pas obset/éss
résulte une perpétuation de sous-systémes socaiieu urbain, milieu rural ; polarisation des das
sociales), des phénomeénes de corruption, et, eflaice, une pauvreté difficile a endiguer danskesure ou
I'ascenseur social que constitue I'éducation netionne pas.

Les chefs d"établissements éducatifs publics eépret les décideurs au niveau régional ne disppssndes
ressources méthodologiques et logistiques pour reebefficacité de leurs actions et pour établirsysteme
de pilotage qui permette d"agir efficacement swykteme éducatif, en vue d’améliorer ce dernier.

Les nouvelles autorités du Service de |'EducatianDépartement de Cochabamba (SEDUCA), service
dépendant du Ministére de I"Education bolivien,soientes de ce probleme, ont mis en ceuvre en début
["'année 2008, un processus d’amélioration de laduc a Cochabamba. Pour initier ce travail, etes
convoqué I"Université Mayor de San Simén (UMSS)versité publigue & Cochabamba et les universités
privées, dont I"Université Simon |. Patifio (USIRea le but de concentrer tous les efforts pounrassine
bonne transition entre I"éducation secondaireéetulcation supérieure. Tant I'USIP que I"'UMSS omid#
d"appuyer d’une fagon trés dynamique ce procedsastemis a disposition du SEDUCA leur expérience
éducative, leurs ressources humaines et leurs asnéegadémiques internationaux pour contribuer & un
transformation bien orchestrée.

La relation académique établie depuis la naissdedéUSIP entre cette université et I'UniversitéLifsge a
permit d”envisager la participation du SMART (®ysé Méthodologique d"Aide a la Réalisation de Telds
I"Université de Liege pour développer un diagnastig scientifique de I"éducation secondaire, élément
essentiel pour assurer le succes de ce processad®rmation.

C’est a partir de cet objectif commun des troigititgons : le SEDUCA, I"'USIP et 'UMSS, qu’un acdade
coopération a été signé dans le courant du moisid2008 dans le contexte de cet appel a proj€t flaené
en partenariat avec |I'Université de Liege et I'@néité de Mons-Hainaut.

L"expérience acquise par le SMART depuis de longmeses de recherche, de réflexion et de construdé
dispositifs adaptés aux besoins des enseignaniestétudiants a permis a cette équipe d'effectasr d
avancées scientifiqgues considérables dans le derdaitiévaluation des apprentissages.

Des évaluations diagnostiques bien menées, nousefiesient d’'identifier et d’analyser une sérielagunes
et de problemes dans la formation scolaire a Carhbh, contribuant de cette facon a trouver dedisofu
qui permettraient d’améliorer le systeme éducaidhabambinien. Pour cette partie du projet, | etigeedu
second partenaire belge, le professeur Pol Dupahtaqdirigé jusquau mois de février 2007 I'Indtitu
d”Administration Scolaire de I'Université de Monaifhut, et qui est également un spécialiste engogila

universitaire (Dupont, P. & Ossandon, M., 19?@4)ous sera d’une grande aide.
A travers la recherche qui sera développée par théises de doctorat prévues par le projet :
- étude de la transition entre I"'enseignement praret I'enseignement secondaire

- étude de la transition entre I'enseignement sigiomet |'enseignement supérieur

%0 Dupont, P. & Ossandon, M. (1994), La pédagogigarsitaire, Paris: PUF, Coll. Que sais-je ? n° 2891
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nous pourrons réaliser un diagnostique de |"édutagecondaire & Cochabamba et développer des outils
d"évaluation pour la formation par compétences. BE®MmMandations seront élaborées avec l'aide des
partenaires belges, en vue d'élaborer des propasittoncretes pour le SEDUCA de maniére a améliorer
I"éducation secondaire & Cochabamba et a asswedramsition équilibrée entre I'enseignement seaioacbt
I'enseignement supérieur, diminuant ainsi les tHéghec dans les premiers cycles d’études a I'tsitée Les
recommandations, ressources humaines et ressomatésielles mises a disposition du SEDUCA et des
acteurs éducatifs principaux par le projet perroattr

» Aux enseignants et aux étudiants du systeme sealaitCochabamba d’étre non seulement acteurs mais
aussi régulateurs de leurs formatior® qui facilitera la transformation éducative geiasa la base d’une
transformation sociale effective, assurant un niveeadémique éleve tant dans les écoles privéedamseles
écoles publiques.

» Aux chefs d’établissements ou d'institutions puld&jou privées dans le systéme éducatif de Cochlebam
de devenir des alliés du Service de I'EducatioDépartement de Cochabamba (SEDUCA) dans le pracessu
de transformation éducative, en ayant la possbitie participer activement a cette transformatiem,
collaborant & la mise au point et a la mise en eedes instruments éducatifs et docimologiques kveentre
spécialisé d'appui a I'évaluation pédagogique (CEPERA

» Aux autorités du Service de I'Education de CochdlzafSEDUCA) d’établir un puissant systéme de
pilotage de I"éducation et d"agir de facon concertée étaafé en vue de la transformation de I"éducation a
Cochabamba ce qui entrainera une transformatida gieucture sociale actuelle. L"amélioration dst&gne
éducatif motivera aussi les étudiants cochabamtgnéeréaliser leurs études supérieures en Bobvigant
ainsi la fuite des cerveaux. Cette plus grandevatitin a effectuer ses études supérieures en Bdaivia des
effets positifs pour le développement du pays.

Les éléves de I'enseignement primaire et secondaechabamba, en améliorant leur niveau de foomati

leur estime de soi, contribueront a transformersatngcture sociale déséquilibrée en une strucgile plus
juste. Ce projet contribuera a améliorer I'égalités chances en ce qui concerne les opportunités de
développement intellectuel, social et économiqueaiteyens a Cochabamba.

Les résultats de cette expérience pilote a Cochladaseront diffusés vers les autres départemenia de
Bolivie, ce qui contribuera au rayonnement de ogepPIC dont les effets se feront aussi sentizdbas les
citoyens boliviens.

2.1.2 la capacité de l'université locale a assurer stma@cteur du développement.

Le projet de I'Université Simon 1. Patifio (USIP) Bé au sein d"un groupe d"académiciens bolivipasni
lesquels plusieurs ont été boursiers de la Fonda®ionon |. Patifio qui finance les études supérgeure
d’étudiants boliviens méritants lauréats d’'un camsmational. Ces étudiants ont alors la chanciedteer
leurs cursus universitaire a I'Université de Genéva I'Institut Polytechnique de Lausanne. Le tjigeset
I"expérience éducative des membres de ce groupes@ati revenus en Bolivie aprées leurs études adin d
contribuer au développement de leur pays) sontrec dans la société bolivienne et I'USIP est deven
centre de convergence des espoirs et des énengggss drers la création d une véritable institutémucative
innovante capable de générer des changementsetégmificatifs dans la société bolivienne. Cetanpet a
I"'USIP de compter avec I'appui dinstitutions édiwes, culturelles et dentreprise trés importamtass la
région ainsi qu'avec I'appui du Ministére de I'édtion bolivien.

Le projet USIP, a caractére laic, est aussi soytenla Société Bolivienne des Sciences, garante pareté
des objectifs académiques de I'institution. La missle 'USIP, qui est marquée par la philosopleievié de
ses fondateurs, est la suivante:

“Construire une communauté universitaire avec des fincipes éthiques solides, qui soit
capable de créer et d'appliquer les instruments néssaires au développement
scientifique, technologique et culturel de la sodié bolivienne.”

L'USIP constitue une institution nouvelle qui veih a établir pour la société bolivienne une triple
concordance entre les préoccupations pragmatiquEessaires au développement économique, les
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préoccupations éthiques et morales indispensabldéweloppement social et les préoccupations adgdém
et de recherches, fondations des deux premiéerggj ebnstituent le moteur du changement.

L appui que certaines universités européennesrtmogat |I"Université de Delft, en Hollande et |I'Unisite
de Genéve, en Suisse) ont ouvert rapidement lalildésd entamer des projets qui permettent a IRJS
d"assurer son réle d"acteur du développement.

D autre part, la convergence d objectifs de tramsétion de I"éducation et de la société entre IRJ& le
nouveau gouvernement bolivien assurent a I"'USIPappui important des autorités nationales, qui lui
permettront d agir efficacement dans le contexteehc

L"appui du partenaire local, I'Université Mayor &an Simon (UMSS), avec sa longue et solide traditio
éducative (elle a été fondée en 1832) et avec goérience d’université de masse (environ 55.000iénts),
permettra aussi d’assurer un meilleur impact djyep@u sein du systéeme éducatif de Cochabamba. Elle
assurera en méme temps, avec |‘amélioration desdigmement secondaire, |["amélioration dans
I"enseignement universitaire. Elle deviendra, agetarge communauté estudiantine, un trés bon treétne
pour la mesure des performances scolaires desaétadqui auront finit leurs études secondairessapre
I"application des transformations établies par EDBCA. Les deux doctorants du projet seront isseidad
Faculté de Sciences de I'Education de I'UMSS. Pappel, cette Université a accepté d'engager lag de
docteurs a la fin du projet pour leur permettrefd@uer chacun un post doctorat de 2 ans de faganqu’ils
puissent continuer leur travail de recherche etwlei de la transformation éducative a Cochabantiba (
I'accord de coopération en annexe ). Cet accerdabpération interinstitutionnel renforce le r@lacteur du
développement de 'UMSS au sein de la société dmrhbinienne.

2.2 Reésultats concrets

Maximum 1 page. Veuillez étre précis et quantifies résultats attendus autant que possible. lediqu

notamment les publications prévues. Veuillez pegcies indicateurs objectivement vérifiables poouaatin

des résultats attendus.

R1 Des instruments d’évaluation créés en collabmmativec les acteurs du Service de |I'Education a
Cochabamba (SEDUCA) pour les transitions primageeadaire et secondaire-supérieur.

IOV - (R1.1) Le nombre d’instruments d’évaluation crgeésr chacune des deux transitions.
1°®année : 1/transition *2année : 4/transition % année : 8/transition *%°année :
>8/transition.

- (R1.2) Le nombre d'utilisations de chacun desrumsents d’évaluation. ‘
1°®année : 1/transition *2 année : > 4/transition “F année : > 8/transition “Fannée : >
8/transition.

R2 Les groupes représentatifs des trois catégotéatedirs de I'enseignement secondaire du départemen
de Cochabamba ciblés par le projet (enseignarédtudiants ; chefs d'établissement ou d'institut&in
autorités du SEDUCA) utiliseront et diffuserontesfivement les instruments d’évaluation créés.

IOV > (R2.1) Le nombre de certificats d’aptitude a séililes instruments d’évaluation du centre
spécialisé. ‘ ‘
1°®année : 0 ;2°année : > 10 :*8°année : > 20 :A°année : > 40.

-2 (R2.2) Le nombre de certificats d'aptitude a forndes utilisateurs des instruments
d’évaluation ~du ‘ centre spécialisé.
1*°année : 0 ;2%année : 0 ;8°année : > 10 ;"A°année : > 20 .

- (R2.3) Par formateur certifié, le nombre d'utitesars certifiés par le centre spécialisé.
> 3 par an.

R3 Les trois catégories d’acteurs de I'enseignersecondaire du département de Cochabamba ciblés par
le projet (enseignants et étudiants ; chefs d'é&sdanent ou d'institution et autorités du SEDUCA)
seront sensibilisés aux enjeux de la régulation a@etsons éducatives a l'aide des instruments
d’évaluation.



a7

IOV > (R3.1) Le nombre de personnes lors de congreg aowférences organisés par le centre
spécialisé qui se déclarent intéressées par lesedg la régulation des actions éducatives a
I'aide des instruments d’évaluation.
> 10 personnes intéressées / conférence et > dpet0nnes intéressées lors du congres.

- (R3.2) Le nombre de personnes qui participentaaugies et aux conférences organisés par le
centre spécialisé.
> 20 participants / conférence et > de 800 paditip au congres.

- (R3.3) Le nombre de demandes adressées au cpatialisé depuis le département de
Cochabamba. ‘ ‘
1°®année : 10 ;2®année : > 50 ;°8%année : > 100 ;*A°année : > 200.

- (R3.4) Le nombre de demandes traitées par leecspécialisé depuis le département de
Cochabamba. ‘ ‘
1°®année : 10 ;2®année : > 50 ;°8%année : > 100 ;*A°année : > 200.

R4 Des outils de régulation des actions éducatieesns mis a la disposition de la communauté édueati
du département de Cochabamba et de toute la Bgafieun centre spécialisé d"appui a I"évaluation
pédagogique.

IOV > (R4.1) Le nombre de personnes qui se connectesiteaweb du centre spécialisé depuis la

Bolivie
1°®année : 100 :*@*année : > 500 :*3°année : > 1000 *Aannée : > 2000.

- (R4.2) Le nombre de demandes d’information ou dialporation depuis toute la Bolivie.
1°€année : 5;2%année : > 25 ;*8°année : > 50 ;*4°année : > 100.

- (R4.3) Le nombre de demandes d’information oualialcoration traitées par le centre.
1*®année : 5 ;2°année : > 25 ;°3°année : > 50 ;"A°année : > 100.

- (R4.4) Le nombre d'articles scientifiques publigsns des revues a facteur d’impact.
1°®année : 1 ;2%année : 2 ;¥°année : 3 ;4°année : 4.

2.3 Effets multiplicateurs

Dans la section 1.6.1.a nous avons signalé quéfésedts niveaux du systeme éducatif, les acteers
I'enseignement (enseignants, éleves, chefs d'étabtient, décideurs, ...) ne parviennent pas a réguler
efficacement leurs actions éducatives étant donriés eqpe disposent pas des ressources méthodolegigu
logistiques pour en mesurer |'efficacité. Cela a dffets multiplicateurs négatifs non seulementtsut le
systéme éducatif a Cochabamba mais aussi dandadBtdivie. Ces effets ont aussi été clairemegnaiés, a
chaque niveau. Le projet pourra fournir & tousdeteurs de |"éducation ces ressources méthodokxyieju
logistiques, de fagon a transformer les effets iplidateurs négatifs en des effets multiplicatepeositifs,
notamment :

* A un niveau « micro », les éleves seront en mederdaire régulierement le point sur I'état de leurs
compétences et les enseignants disposeront desnmesits permettant d’évaluer l'efficacité de leur
enseignement.

* Aun niveau « mezzo », les chefs d’'établissemamsna les outils et les informations qui leur pettnzat
d’avoir une idée précise du niveau d’excellenceirtipar leur école ou institution.

* Aun niveau « macro », les autorités du SEDUCA\{is&r Departamental de Educacion de Cochabamba)
qui participeront dans ce projet PIC en tant gugébéiaires principaux et les autorités du Vice-istiére
de I'Education Scolarisée qui appuient notre pryeir annexe V)disposeront des données sur les
performances scolaires des cochabambiniens poairefcleurs décisions, établir des lignes d action
efficaces pour la transformation de I"éducatiorlastsée a Cochabamba et créer un véritable systiéme
pilotage du systeme éducatif d’abord & Cochabarnleaseiite en Bolivie pour assurer le succés de la
transformation éducative.
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Les résultats positifs du projet dans le systenotage permettront aux étudiants cochabambinientdies
origines socio-économiques d’augmenter leur estioee soi. Les résultats obtenus participeront a
'amélioration de la situation sociétale signalé@mslle paragraphe 1.6.1.a. L"élimination des ddl#dgs
sociaux conduira aussi a la transformation d urétd qui accepte actuellement la corruption ensauéété

qui la combat énergiqguement. Toutes ces amélimmtientraineront a moyen terme des opportunités
significatives de développement personnel, sotiécenomique, d"abord pour les citoyens a Cochabahb

ensuite pour tous les citoyens boliviens.

Finalement, c’est une nouvelle conception socigiatégrant une culture de I'évaluation et de lmise en
question, qui émergera. Basée sur le bien-étra ébrmation adéquate des citoyens, tenant comgse d
nécessités réelles de la région, elle permettradéwveloppement harmonieux d’abord de la société
cochabambinienne et ensuite de la nation bolivienne

Notre projet qui constitue une expérience piloteoghabamba aura aussi des effets démultiplicateurkes
autres départements de la Bolivie, notamment gadtappui du Vice-ministere de I'Education Scolsis
(voir annexe V).

2.4 Durabilité

Maximum 3 pages. Veuillez distinguer les troiseatg:

2.4.2 Aspect financier et économique (comment serontnfigas les activités et/ou la structure de
gestion a la fin de la subvention?)

L'infrastructure réservée par I'USIP et I"équipemtchnologique acquis par le projet pour le centre
spécialisé en évaluation permettront la continmadio travail de ce centre au terme du financemegrdjet.

La concordance d’objectifs entre |"actuel gouveer@nbolivien et I'USIP (partenaire local du projet) ce

gui concerne la transformation de I"éducation dansays, concordance dont le gouvernement est igonsc
constitue une garantie de continuation du projeeame du financement, puisque la recherche qairsenée

lors du projet visera a satisfaire les besoins dwi€e de I'Education du Département de Cochabamba
(SEDUCA), dans le domaine de I"éducation secondatechabamba. Le SEDUCA dépend du ministére de |
"Education bolivien et I"appui du Vice-ministére Ieducation Scolarisée nous permettra aussi d@jiélbe
travail vers les autres départements de la Bolivie.

Le gouvernement actuel, qui plus est, est en tlégdtablir des politiques claires pour la transfaiorade
I"éducation en Bolivie (réegles claires de qualitéurp |’enseignement universitaire, campagne agmessiv
d"alphabétisation, nouvel loi de |I"éducation, et®)qui garantie I"appui aux initiatives d"améltama de
I"éducation, un des objectifs de ce projet PIC. testacts pris avec les institutions éducative$viaoines
notamment au travers des congrées réalisés, deda em ceuvre des évaluations des apprentissages, des
conférences et séminaires de formation, et deffiasbn des services du Centre (site WEB, brochureslia,

etc.) permettront a celui-ci d"offrir de multiplesrvices dans le domaine de I'évaluation a la camanoné
éducative bolivienne, outre les services prévug pelgouvernement. Les services prévus pour laésbci
bolivienne, qui pourront étre initiés méme avarfinalisation du projet, sont les suivants :

» Réalisation d"une évaluation annuelle d"un échHantdhoisi dans le systeme éducatif bolivien, pmuoir
des données qui permettent d aider le pilotage dehsformation éducative en Bolivie. Cette évidna
serait financée par le gouvernement bolivien.

 Examens annuels pour la catégorisation des ensgfyl systeme d éducation publique en Bolivie
(enseignants ayant obtenu leur certificat académnians des écoles normales). Dans les statistijues

Ministére de I'Education, en 2004existaient déja a peu pres 11 000 enseighantscagecaracteristiques
a Cochabamba et a peu prés 63 000 en Bolivie.

» Réalisation des cours de formation en évaluatiapgtentissages pour les professeurs du systénarecol

31 BOLIVIA - Dependencia publica: Nimero de docenpes nivel de instruccién, segin departamento, nilel
educacion y sexo. Personal docente. Gestion 20&4(Systeme d’Information Educative du Ministéreldelucation
bolivien)
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public, financés par le gouvernement bolivien.

» Réalisation des cours de formation en évaluatiappmtentissages pour les professeurs des écolé&egriv
en Bolivie.

» Réalisation des cours de formation en évaluaticaapmentissages pour les professeurs du systeme
universitaire public et privé en Bolivie. La paipiation de I'UMSS (université publique & Cochabamba
dans ce projet PIC en tant que partenaire localrassintérét de cette université dans les méthodes
d"évaluation qui seront développées par le Celifgaluation Spécialisée a Cochabamba (le CEDAPE).
Cette participation permettra de valoriser les ltés dans tout le systeme universitaire publiclale
Bolivie. D autre part, I"'appartenance de I'Univigrssimon 1. Patifio (USIP) a I"Association Nationale
d"Universités Privées de la Bolivie (ANUP) permetttiffuser les bénéfices des possibles services du
CEDAPE a travers le réseau d universités privégsags.

» Réalisation des évaluations d apprentissages ptedi¢es diagnostiques pour les universités etdekeg
boliviennes, voire pour les entreprises confrongEgvaluation de leur personnel (gestion deresss
humaines). L"administrateur délégué, M. Salvatoianifello, de la Spin off ASSESS GROUP,
spécialisée en services dévaluation qui actuehereirni des services professionnels d évaluaioles
institutions publiques et privées en Belgique etsdd autres pays de I'Union Européenne, a accepté d
parrainer le Centre spécialisé d’appui a I'évabragpédagogique de Cochabamba (CEDAPE) en vue de
développer un business plan et des offres de fimstade service adaptées au contexte bolivierir (vo
annexe IlI).

3.4.2 Aspect institutionnel (existera-t-il des structupsgmettant la poursuite des activités a la fin du
projet ? Quelles sont les mesures de renforcedetapacités envisagées et a qui s'adressent-
elles ?) Y aura-t-il une « appropriation » locads désultats du projet ?)

La poursuite des activités a la fin du projet esuaée par la participation des trois institutitmesiles dans
le projet:

- La participation du Service de I'Education de Cdudnamba (SEDUCALe SEDUCA, responsable de
["administration éducative de prés de 2.500 écpldsiques et privées, est le principal bénéficiaire
des résultats du projet. Puisque les deux travaurlattorat seront réalisés d'aprés les besoins du
SEDUCA, ['utilisation des résultats de la recherelse assurée pour appuyer la transformation de
I"enseignement secondaire & Cochabamba.

- La participation de I'Université Simén I. Patifio $UP) L'infrastructure réservée par I'USIP et
I"équipement technologique acquis par le projet p@eentre spécialisé en évaluation permettront de
continuer avec les services d évaluation poumistitutions éducatives dans tout le pays.

- La participation de I"Université Mayor de San Sim@MSS)L engagement des deux docteurs
formés tout au long du projet par I'UMSS pour aunir leur travail de recherche et de suivi de la
transformation de I"'enseignement secondaire a @achida assure la continuité des activités aprés la
finalisation du projet.

L"appui du gouvernement a la philosophie de transfition de |"éducation de I'Université Simon |.
Patifio et a ce projet, dont il a connaissance, petrmettra d établir des actions concertées gbauiront
appuyer les nouvelles politiques du gouvernemesawis de |I"éducation, et qui sont rédigées dans |
projet de nouvelle loi de I'Educatid@velino Sifiani Elizardo Pérez”Cette loi établit des politiques

claires de participation de tous les secteurs &tsels de la populat%zn L action concertée avec le
Service de I'Education a Cochabamba (SEDUCA), §pedd du Ministére de I'Education et des Cultures
bolivien et I"appui au projet par le Vice-ministede |I"Education Scolarisée (annexe V) assureront la
participation décidée des trois catégories d'astadu systéme éducatif bolivien ciblés par ce projet
(enseignants et étudiants ; chefs d'établissememt’institution et décideurs au niveau départemniestta
national). Leur participation dans un contexte ggppar le gouvernement, dans une politique généemle
transformation de |"éducation, et au travers d @lene transformation de la société actuelle, rassu
I"appropriation locale des résultats du projet.

32 Proyecto de ley nueva ley de educacién bolivianeelifio Sifiani Elizardo Pérez’Comisidn nacional de la
nueva ley de educacion boliviana, La Paz, septier@d06, Articulo 95
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Cette appropriation locale est renforcée paratticization individuelle des trois institutions kales :

- La participation du Service de I'Education de Cdudnmba (SEDUCA)es prés de 2500 écoles
publiques et privées a Cochabamba, dont |"admatistr éducative dépend du SEDUCA, seront
bénéficiaires directes des résultats du projesqueé ceux-ci leur permettront d’améliorer leur gial
éducative.

- La participation de I"Université Simon |. Patifio $UP) A travers les services d"évaluation du centre
spécialisé en évaluation, les institutions édueatidu pays pourront apprécier les bénéfices des
résultats du projet. Le réseau d"Universités pevie la Bolivie, a travers l'information diffuséarp
I’Association Nationale d"Universités Privées (ANUP laquelle I'USIP appartient pourront aussi
participer des bénéfices du projet.

- La participation de I"Université Mayor de San Sim@MSS)L engagement des deux docteurs
formés tout au long du projet par 'UMSS permetifassurer la formation des enseignhants a
I'intérieur méme de 'UMSS et d"utiliser les réatdtdu projet au sein d’'une communauté académique
vraiment importante. D"autre part, ces résultatgnonmt étre diffusés a toutes les universités puiels
du pays a travers le réseau d"Universités Publigugsel I'UMSS appartient.

4.4.2 Aspect socio-culturel (si le projet est susceptidke modifier le mode de vie des groupes
cibles/bénéficiaires, indiquez les mesures préywes assurer I'acceptation a long terme de ces
modifications)

Le projet vise a contribuer a I'amélioration den§eignement secondaire d"abord a Cochabamba eteensu
dans toute la Bolivie, de fagcon concertée avecelwi&& de I'Education de Cochabamba (SEDUCA) et
avec le Viceministére de |'Education Scolariséeantélioration de |’enseignement secondaire aura
comme conséquence une amélioration dans le rendemméversitaire et aussi dans |'enseignement
universitaire, a travers la participation dans fejgt d"une université publique (en relation aveuat tle
réseau d'Universités publigues en Bolivie) et d wmiversité privée (en relation avec toutes les
universités privées en Bolivie a travers |"’AssacialNationale d"Universités Privées). Ce changerdent
I"éducation vise a sa fois a une transformationitenise de la société bolivienne, qui actuellemesit
caractérisée par |'existence des structures sedg@sequilibrées et qui favorisent I'inégalit€ absence

d opportunités de développement social, économequetellectuelle pour un pourcentage significatf

la population. Le projet contribuera nécessairendemtodifier positivement le mode de vie des groupes
importants de la société. Ces changements, proarusng politique générale du nouveau gouvernement,
seront nécessairement acceptés a moyen et a long, teu les retombées positives pour la qualitgide
d"un groupe trés important de citoyens boliviens.

2.5 Cadre logique

Les projets doivent étre présentés selon I'appracheadre logiqueveuillez compléter 'annexe |.

Pour rappel, la CUD finance le recours a un expertcadre logique dans le cadre d'une mission de
préparation sur le terrain.
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3. BUDGET DU PROJET

3.1 Moyens demandés ala CUD

En ce qui concerne le commentaire de 'AGCDPaint faible : le plan financier présente des dégmn
prévues en investissement pour un montant de 2£0€i0des frais de représentation pour un montant d
13.000 €», les sommes reprises par ’AGCD ne corresponpastaux montants que nous avons budgétisés.
En effet, les frais d’'investissement s’élevent 828 € et les frais de représentation (une rubrapsefrais de
séjour) s’élevent a 575 €. Néanmoins, nous avosidigicomme demande, les dépenses prévues pour les
investissements (sous le poihtinvestissementst les frais de représentation.

Préparation

. Voyage d’une semaine Bolivie-Belgique du Resporeshblivien du projet et
du Directeur bolivien du Projet (2 missions conjes) : 2 x 1800€ = 3600€
Voyage d'une semaine Bolivie-Belgique du Resporsebdu Directeur
boliviens du projet (2 missions conjointes) : 280Q€ (billet d’avion) = 3600€

. Deux voyages locaux (a La Paz) de 3 jours du resgima bolivien : 2 x 60€ =
120€
Deux voyages locaux (a La Paz) de 3 jours du Resjtda bolivien : 2 x 90€
(billet d’avion Cbba-La Paz) = 180€

. Perdiem:2x7 x 63,64€ + 2 x 3 x 63,64€ =12€2,8
Per diem : 2 x 7 x 75€ (per diem en Belgique) =QE&t 2 x 3 x 30€ (per diem
a La Paz) = 180€. Total per diem 1230€

. Frais d’hdtel : 2 x 7 x 75€ + 2 x 3 x50€ = 1350€
Frais d’h6tel : 2 x 7 x 75€ (nuitée en Belgique)G50€ et 2 x 3 x 64€ (nuitée
a La Paz) = 384€. Total frais d’hotel 1434€

Tableau récapitulatif :

Préparation Totaux
Déplacements Bolivie-Belgique des | 2 x 1800 € 3.600,00 €
partenaires boliviens

Déplacements locaux, a La Paz du 2x90€ 180,00 €

responsable bolivien du projet
Per diem en Belgique et a La Paz 1.050 € + 180 € 1.230,00 €
Frais d’h6tel en Belgique et a La Paz | 1.050 € + 384 € 1.434,00 €

TOTAL : 6.444,00 €

Total Frais de Préparation : 6.444,00 €

. Investissements

Tous ces équipements ainsi que le matériel détaits la liste qui suit seront achetés au début du
projet. Ce sont des outils indispensables a la miseceuvre du projet, particulierement des
instruments d’évaluation.

= Lecteur optique des marques (1). Indispensabbkech®ter en Europe, 21500€
(fera I'objet d’'un appel d’'offres)



52

= Duplicatrice digitale (1). Indispensable. A a@retn Europe, 9000€ (fera

I'objet d’un appel d'offres)
= PC (1) pour piloter le lecteur optique. A acheterBolivie, 900€

= PC (1) pour piloter la duplicatrice digitale. Anater en Bolivie, 1000€

= PC (5) pour le personnel. A acheter en Bolivig, 0€ = 4500€

= Serveur web avec systéme backups et UPS (1). éerchn Bolivie, 1500€

»= Imprimante avec carte réseau (1). A acheter eiviBplL300€

= Appareil téléphonique (3). A acheter en Bolivies 320€ = 660€
= Appareil télécopie (1). A acheter en Bolivie, 400€

= Photocopieuse (1). A acheter en Bolivie, 600€

= Bureau (4). A acheter en Bolivie, 4 x 80€ = 320€

= Table pourle PC (8). A acheter en Bolivie, 8 X 60480€

= Armoire (4). A acheter en Bolivie, 4 x 200€ = 800€

= Classeur métallique a 4 tiroirs (2). A acheteBelivie, 2 x 200€ = 400€

» Chaise métallique (8). A acheter en Bolivie, 80€ 3 240€
= Table de réunion avec 8 chaises (1). A achet&odimie, 400€
= Chaises de bureau (4). A acheter en Bolivie, 3&8320€

Tableau récapitulatif :

Batiments € 0,00
Equipements

Equipements : lecteur optique de marques € 21.500,0(
Equipements : duplicatrice digitale € 9.000,00
Equipements : PC pour piloter le lecteur optique € 900,00
Equipements : PC pour piloter la duplicatrice daje € 1.000,00
Equipements : PC's pour le personnel (5) € 4.500,00
Equipements : serveur web avec systeme backp®t € 1.500,00
Equipements : imprimante avec carte réseau € 1.300,00
Sous-total :| € 39.700,0(

Mobilier de bureau
Mobilier de bureau : appareils téléphoniques (3) € 660,00
Mobilier de bureau : appareils télécopie € 400,00
Mobilier de bureau : photocopieuse € 600,00
Mobilier de bureau : bureaux (4) € 320,00
Mobilier de bureau : tables pour les PC's (8) € 480,00
Mobilier de bureau : armoires (4) € 800,00
Mobilier de bureau : classeurs métalliques a &rr (2) € 400,00
Mobilier de bureau : chaises métalliques (8) € 240,00
Mobilier de bureau : table de réunion avec 8 ckais € 400,00
Mobilier de bureau : fauteuils de bureau (4) € 320,00
Sous-total ;| € 4.620,0(
TOTAL : € 44.320,00

Total Frais d’'Investissement : 44.320,00€

Justifications des dépenses prévues pour les ingssients (a la demande de 'AGCD) :

Le lecteur optiqgue de marques est un investisseatmuiument indispensable pour la bonne

marche du projet. Il s’agit d’un appareil permettéacquisition automatique des réponses

aux questionnaires qui seront créés et diffusés acadre du projet (des dizaines de milliers

de feuilles dont les réponses seront transformé&agia du lecteur optique de marques en

fichiers informatiques). Pour soutenir les volureekes cadences que nécessite le pilotage du

systeme éducatif cochabambinien, il faut un mdtéabkle. On ne trouve pas ce type
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d’équipement de pointe dans le département de @aahiza. La mise en ceuvre et la
maintenance du lecteur optique de marques seratt@ées par I'équipe bolivienne formée
par I'équipe belge. L'achat du lecteur optique dgpede montant de 5.500 €, il fera dés lors
I'objet d’'un appel d'offres ;

- Laduplicatrice digitale est également indispersatlle permet d’'imprimer les
guestionnaires avec un niveau de précision suffiga@ pour permettre I'acquisition
automatique des réponses a l'aide du lecteur aptigumarques. Les volumes et les cadences
en rapport avec les besoins de ce projet nécessitappareil fiable qu’on ne trouve pas
dans le département de Cochabamba. Mise en ceuwiardenance effectuées par I'équipe
bolivienne formée par I'équipe belge. L'achat deuglicatrice digitale dépasse le montant
de 5.500 £, il fera des lors I'objet d’'un appelftfes ;

- Les équipements informatiques : PC, imprimantertesir sont reliés aux deux équipements
précédents (lecteur optique de marques et duptieadigitale) le tout forme ce qu’on appelle
une chaine de lecture optique de marques. Le®fchdies questionnaires adaptés aux besoins
du systeme éducatif cochabambinien sont congussetmpage avec un PC qui permet de
transmettre le fichier a la duplicatrice digitdles questionnaires imprimés sont ensuite
diffusés dans les écoles puis aprés avoir été aéigypsont renvoyés au CEDAPE qui procéde
a I'acquisition automatique des données en vueéhy tes fichiers de résultats qui sont
ensuite traités statistiguement. Les analysesesmitite synthétisées dans des tableaux de
bord permettant le pilotage du systeme éducatifitd®les données devront étre centralisées
sur un serveugivec systeme de backs-up et UPS

- Les batiments du CEDAPE seront fournis par 'USijs il faudra équiper les locaux, d’ou
une série de frais de mobilier de bureau.

[l. Frais de fonctionnement

Tous les frais decrits dans la liste qui suit sgrar’exception de la traduction, payées partiekem
par les fonds générés localement par le projetrér e la 3™ année. La traduction sera payée
partiellement localement a partir de f[d'2année.

= Entretien du matériel : indispensable pour towguipement électronique. Sera
réalisé en Bolivie ; 3.190 € dégressif et répartiles 4 ans du projet.

= Consommables : papier spécial équerré et coupandg@becteur optique,
masters pour la duplicatrice, papier pour 'impmteaet la photocopieuse et
petites fournitures. Seront achetés en Bolivie73 € dégressif et répartis sur
les 4 ans du projet.

= Documentation et livres : a acheter en Europe;al€2dégressif et répartis sur
les 4 ans du projet.

= Petits matériels et pieces de rechange : a acket®olivie ; 319 € dégressif et
répartis sur les 4 ans du projet.

= Matériel de bureau : a acheter en Bolivie ; 2.0 E6dégressif et répartis sur
les 4 ans du projet.

= Reprographie : a réaliser en Bolivie ; 4.785 € rdggf et répartis sur les 4 ans
du projet.

= Communications : élaboration du matériel pour masséia, publications. A
réaliser en Bolivie ; 3.828€ deégressif et répantisles 4 ans du projet.

= Prestation de service : création d’'un site webé@iser en Bolivie ; 1.000 €.
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Frais d’organisation de congres : le congrés gsatbiseé au cours de la
cinquiéme année avec la participation de 1000 peesode la population
pédagogique bolivienne pendant 3 jours.

COUTS DU CONGRES (3 jours)

Colts du Congrés Recettes | Dépenses

Nbre de participants

Cochabamba 800

Nbre autres participants Bolivie 200

Colt normal 10 €| 5.000,00 €

Codt d'une inscription étudiant

ou boursier 2 €| 1.000,00 €

Pourcentage d'étudiants et de

boursiers 50%

Nbre invités (5 représ./dép.) * 40

Colt logement d'un invité / jour 20 € 2.400,00 €

Per diem des invités / jour 10 € 1.200,00 €

Impression d'un certificat 1€ 1.100,00 €

Publicité : 2000 affiches 800 € 800,00 €

Colt d'un repas + 2 pauses café 2,5 € 8.250,00 €

5000 envois d'invitations 2.500 § 2.500,00 €

7000 Triptyques 800 € 800,00 €

Cartons d'invitation 500 € 500,00 €

Petit matériel de congrés pour 1

participant 2€ 1.100,00 €

Location des salles pour trois

jours 2.000 € 2.000,00 €

Nombre de jours du Congres 3

Staff congres - Nbre de

personnes 15 225,00 €

Exposants 30

Tarif étudiant par jour 5€

Staff organisateurs 15

Marge de sécurité 8% 1.670,00 €
6.000,00 € | 22.545,00 €

* La Bolivie compte 9 départements TOTAL : 16.545,00 €

Frais d’organisation de conférences quadrimestgelles 3 conférences
annuelles des deux premieres années réaliséesliffénsntes villes du pays
seront entierement financés par le projet (350r&paférence); pour la
troisieme année et la quatrieme année on demandexalt d’inscription qui
financera un tiers et deux tiers respectivemerneseactivités. Colt de ces 12

conférences : 3.139,50 €.

Frais de traduction: les traductions seront fate8olivie ; 2.97% dégressif
et répartis sur les 4 ans du projet.
Frais de gestion qui représentent 10% des mondianes rubrique « Frais de
Bourses » hors frais d’encadrement : 3.297,431€'{année, 2.471,36 € la
2°™année, 2.513,59 € |[d"¥ année et 2.556,66 € |18 %année pour aboutir au

total de 10.839,04 €.
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lére 2eéme 3eme 4eme 5éme
année année année. année. année. Total

Entretien du matériel | € 1.000,00 € 1.000,00 € 700,00 € 490,00 € 3.190,00

Consommables € 2.500,00 € 2.500,00 € 1.750,00 € 1.225,00 € 7.975,00

Documentation et

livres €400,00 €400,00 €280,00 € 196,00 € 1.276,00

Petit matériel, pieces

de rechange € 100,00 € 100,00 € 70,00 € 49,00 € 319,00

Matériel de bureau € 640,00 €640,00 €448,00 € 313,60 € 2.041,60

Carburant € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Reprographie € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.050,00 € 735,00 € 4.785,00

Communications pou

diffusion €1.200,00€ 1.200,00 €840,00 € 588,00 € 3.828,00

Prest.de service :

création d'un site web € 1.000,00 € 1.000,00

Frais d'organisation de

congres € 16.545,00 € 16.545,00

Frais d'organisation de

confér.quad. €1.050,00€ 1.050,00 €693,00 € 346,50 € 3.139,50

Frais de traduction |€ 1.000,00 € 900,00 €630,00 € 441,00 € 2.971,00

Frais d'inscription au

doctorat (poste chiffré

en Frais de Bourses)

Frais de gestion € 3.297,43€2.471,36 2.513,59€ € 2.556,66 € 10.839,04
TOTAL: €57.908,64

Total Frais de Fonctionnement : 57.908,64

Personnel

= Expertise locale : technicien temps plein. D’agesslois du pays, un salarié
doit recevoir 13 salaires par an. Avec le tauxlignge de 1 € =9 bolivianos
(Bs.), le salaire brut recu sera de 4.846,15 Bd, @aprés le Boletin de
Estudio Salarial, 1 Semestre 2008 élaboré par Delta Consult Ltda, a La Paz,
Bolivie en octobre 2008_(deltaconsult@dcl.cony.loorrespond au salaire
moyen recu par un salarié «técnico » d'une ONG8E00 Bs.) Les deux
premieres annees ce salaire sera payé par le.draj@eme année un tiers du
salaire sera payé localement et la 4eme annéetiesixLa prise en charge du
salaire par le projet sera donc de 20.930,00 €

= Expertise locale : informaticien temps plein. Safase sera de 5.815,38 Bs.,
tres proche du salaire moyen dun
(6.074,00 Bs.), et sera payé comme dans le cagdqeBt La prise en charge
du salaire par le projet sera donc de 25.116,00 €

Tableau récapitulatif :

« profesional Bilune ONG

Total Frais de Personnel : 46.046,00 €

lére 2éme 3éme 4eme 5éme
année année année année année Total
Expertise locale : techni-
cien temps plein € 7.000,00 € 7.000,00€ 4.620,00 € 2.310,00 € 20.930,0(¢
Expertise locale : infor-
maticien temps plein € 8.400,00 € 8.400,00€ 5.544,00 € 2.772,00 € 25.116,0C
TOTAL: € 46.046,00
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V. Bourses

V.1. Bourses d'études

Tarifs pour les bourses en Belgiqueontants 2008, tenir compte des indexations pesrannées
ultérieures)

Frais de déplacement, a justifier Au tarif le plus économique possible (v. infra),xnan A/R par
année académique

Allocation de subsistance 928,55 €/mois

Personne & chargje 58,03 €/mois/personne a charge

Frais d'installation, forfait 522,31 €

Frais d'inscription 100 € (taux réduit boursiers)

Frais didactiques, forfait 290,16 €/an

Frais de retour, forfait 290,16 €

Assurances 40 €/mois

Tarifs pour les bourses d'études locales

V.11. Bourses de stages

Tarifs pour les bourses de stage en Belgigis@tants 2008, tenir compte de l'indexation p@srannées
ultérieures)

Frais de déplacement, a justifier au tarif le glasnomique possible (v. infra)
Allocation de subsistance 290,16 €/semaine

Frais didactiques, forfait 203,12 €

Frais de retour, forfait 203,12 €

Assurances 40 €/mois

V.I11. Bourses de doctorat

Elaboration budgétaire selon les sous-rubriques dtableau (a la demande de la CUD, en
fonction de I'analyse de conformité du budget parapport aux normes financieres
établies par la CUD) :

1. Bourses de stage en Belgique

Pour les doctorants qui feront des stages de &/@&sees (2 mois) chaque année :
* 8,8x290,16€ (allocation de subsistance par sea)an
255341 €;
* 100 € de frais d’inscription ;
» 203,12 € de frais didactiques et 203,12 € de fdaisetour.
Total : 3.059,65 €. Pour les 3 années suivantesyaetant est augmenté par
I'index de 1,02.

Total pour chaque doctorant pour les 4 ans : 12.6dD€

33 Si le boursier n'est pas encore identifié au mamietiintroduction du budget, nous conseillonddegétiser la bourse en tenant compte
d'une personne a charge, en moyenne.
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Pour le technicien et I'informaticien qui feront wseul stage de 7 semaines la
premiere année :
e 7x290,16 € (allocation de subsistance par semair2031,12 € ;
* 100 € de frais d’inscription ;
* 203,12 € de frais didactiques ;
» 203,12 € de frais de retour.

Total pour le technicien : 2.537,36 €
Total pour I'informaticien : 2.537,36 €

2. Déplacements des Boursiers

Les doctorants feront un déplacement Bolivie Belgichague année pendant les 4
ans du projet : 4 x 1.800 € = 7.200 €

Le technicien et I'informaticien feront chacun wubkdéplacement au cours de la
premiere année : 1 x 1.800 € = 1.800 €

3. Frais d’Encadrement

Pour les doctorants, le technicien et I'informagigiqui feront des stages de 2 mois
les premiers et de presque 2 mois une seule fsulEes, pour chacun : 2 x
506,31 € (frais d’encadrement par mois) = 1.012662

Dans le cas des doctorants, ce montant est indexéles 3 années suivantes, ce
qui donne un total par année de 4.173,62 €

4. Bourses locales de longue durée

Uniguement pour les doctorants qui pendant 10 ipaisan pendant 4 ans seront
des boursiers du projet : 10 x 700 € (allocationstésistance en Bolivie) =
7.000 € et 1 x 290,16 € (frais didactiques foréai)/= 290,16 €.

Total pour chaque année : 7.290,16 €, indexé pesiBlannées suivantes ce qui
donne un total pour toute la durée du projet deD3@,18 € chacun.

Tableau récapitulatif :

lére 2éme 3 4éme 5&me
Frais de bourses année année année année année Total €
1. Bourses de stage en Belgique 30.296,08
Doctorant 1 : 8,8 semaines
par an pendant 4 ans 3.059,65 3.120,84 3.183,26 3.246,93 12.610,68
Doctorant 2 : 8,8 semaines
par an pendant 4 ans 3.059,65 3.120,84 3.183,26 3.246,93 12.610,68
Technicien : 7 semaines la
lére année 2.537,36 2.537,36
Informaticien : 7 semaines |3
lére année 2.537,36 2.537,36
2. Déplacements des boursiers 18.000,00
Doctorant 1 1.800,00 1.800,00 1.800,0Q 1.800,00 7.200,00
Doctorant 2 1.800,00 1.800,00 1.800,0Q 1.800,00 7.200,00
Technicien 1.800,00 1.800,00
Informaticien 1.800,00 1.800,00
3. Frais d'encadrement 10.372,49
Doctorant 1 (2 mois par an) | 1.012,62 1.032,87 1.053,53 1.074,60 4.173,62
Doctorant 2 (2 mois par an) | 1.012,62 1.032,87 1.053,53 1.074,60 4.173,62
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Technicien (~2 mois la 1ére
année) 1.012,62 1.012,62
Informaticien (~2 mois la
1lére année) 1.012,62 1.012,62
4. Bourses locales de longue
durée 60.094,36
Doctorant 1 7.290,16 7.435,96 7.584,68 7.736,38 30.047,18
Doctorant 2 7.290,16 7.435,96 7.584,68 7.736,38 30.047,18

TOTAL: 118.762,92
Total Frais de Bourses : 118.762,92 €

VI. Déplacements

= Deéplacements internationaux partenaire ULg : 3 iomssen Bolivie la
premiére année, 2 missions, une par année, d8a . £"*année et une la
5°™pour le congrés. 10 voyages en tout, 10 x 1.8@0ll€t d’avion) =
18.000 €.

= Déplacements internationaux partenaire 1 UMH : $sioins, une par année en
Bolivie. 5 x 1.800 € (billet d’avion) = 9.000 €

= Déplacements internationaux partenaire 2 UMH : §sions, une par année, en
Bolivie. 5 x 1.800 € (billet d’avion) = 9.000 €

= Déplacements internationaux des partenaires |I0CEDAPE-USIP : 2
missions par année au cours de trois premiereseaméine la quatrieme
année. 7 x 1.800 € (billet d’avion) = 12.600 €

= Déplacements internationaux du partenaire local\$EB, une mission la
premiére année et une la troisieme année. 2 x E§billet d’avion) = 3.600 €

Synthése des nombres de déplacements internationaux

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Total
(12 mois) (12mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
ULG 3 2 2 2 1 10
UMH 2 2 2 2 2 10
CEDAPE 2 2 2 1 0 7
SEDUCA 1 0 1 0 0 2
Totaux 8 6 7 5 3 29

= Déplacements locaux : variable au cours des 4 anriéeprésente les
différents voyages en Bolivie, a La Paz, siege distere de 'Education, qui
seront réalisés dans le cadre du projet, 8 parcapogr les 4 premieres années
et 2 la 5eme pour les fonctionnaires du CEDAPE-S4#Px 90 € (billet
d’avion) = 3.060 € et 2 par année pour les 4 pregaiannées pour les
fonctionnaires du SEDUCA ; 8 x 90 € = 720 £.

Tableau récapitulatif :

Billet Bolivie-Belgique aller-retour 1.800 €
Billet Cochabamba-La Paz aller-retour 90 €

lére 2éme 3eme 4éme 5&me
Déplacements année année année année année Total €
Partenaire ULg 5.400 3.600 3.600 3.600 1.800 18.000
Partenaire UMH 1 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 9.000
Partenaire UMH 2 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 9.000
Partenaires locaux CEDAPE-USIP 3.600 3.600 3.600 1.800 12.600
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Partenaire local SEDUCA 1.800 1.800 3.600
Partenaires locaux CEDAPE-USIP 720 720 720 720 180 3.060
Partenaire local SEDUCA 180 180 180 180 720

TOTAUX : 15.300 11.700 13.500 9.900 5.580 55.980

Total Frais de Déplacements : 55.980,00 €

VII. Séjour

Per diem partenaire ULg : 3 séjours de 7 jours whaw cours de l&™f année,
2 séjours de 7 jours chacun a cours de'T§ 2°™et £M°et 1 séjour la%™®
année. 10 x 7 x 16 € (per diem a Cochabamba (Tblia)l20 €.

Per diem partenaire UMH 1 : 1 séjour de 7 joursjakaannée. 5x 7 x 16 €
(per diem a Cbba) = 560 £.

Per diem partenaire UMH 2 : 1 séjour de 7 joursjakaannée. 5x 7 x 16 €
(per diem a Cbba) = 560 £.

Per diem partenaires locaux CEDAPE-USIP : 2 séjale@d4 jours, par année
au cours de 3 premieres années et un la 4emd.4 & x5 € (per diem en
Belgique) = 7.350 €. )

Per diem partenaire local SEDUCA : 1 séjour deoldg la £€année et 1 la
3*M® 2 x 14 x 75 € (per diem en Belgique) = 2.100 €.

Per diem partenaire locaux CEDAPE-USIP a La Pagé&j@urs par année,
d’un jour chacun, au cours de 4 premiéres anné2saed™™ 34 x 1 x 30 €
(per diem a La Paz) = 1.020 €.

Per diem partenaire local SEDUCA a La Paz : 2 $8jdn jour pendant les 4
ans du projet. 8 x 1 x 30 € (per diem a La Paz3G€.

Logement partenaire ULg : 70 nuitées au total auscde 5 années du projet.
70 x 38 € (nuitée a Chba) = 2660 €.

Logement partenaires UMH 1 : 35 nuitées au totalauws de 5 années du
projet. 35 x 38 € (nuitée a Cbba)=1.330 €.

Logement partenaires UMH 2 : 35 nuitées au totalaauws de 5 années du
projet. 35 x 38 € (nuitée a Cbba) = 1.330 €.

Logement partenaires locaux CEDAPE-USIP : 98 nsiggeBelgique au total
au cours de 4 années du projet. 98 x 75 € (nanégelgique) = 7.350 €.
Logement partenaire local SEDUCA : 28 nuitées elgiBee au total, 14 la
1 année et 14 1a°3° 28 x 75 € (nuitée en Belgique) = 2.100 €.

Logement partenaires locaux CEDAPE-USIP a La Rdznuitées au total au
cours de 5 années du projet. 34 x 64 € (nuitée Rdz) = 2.176 €.
Logement partenaires locaux SEDUCA a La Paz : ®esiau total au cours
de 4 années du projet. 8 x 64 € (nuitée a LaPaip €.

Frais de représentation : frais prévus pour dagaitions aux autorités. Un
repas pour trois personnes codlte environ 30 €al Teparti sur les 5 ans :
575 €.
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Tableau récapitulatif :

Per diem: en Belgique 75 € / jour, a La Paz 3(duf et a Cochabamba (Cbba) 16 € / jour.
Logement : en Belgique 75 € / nuitée, a La Paz fAuitée et a Cbba 38 € / nuitée.

lére  2éme 3™ 4éme 5éme
Séjour année année année année année Total €
Per diem 12.950
Per diem partenaire ULg (séjours de
7 jours) 336 224 224 224 112 1.120
Per diem partenaire UMH (séjours
de 7 jours) 112 112 112 112 112 560
Per diem partenaire UMH (séjours
de 7 jours) 112 112 112 112 112 560
Per diem partenaires locaux
CEDAPE-USIP (séjours de 14 jours) 2.100] 2.100, 2.100{ 1.050 7.350
Per diem partenaire local SEDUCA
(séjours de 14 jours) 1.050 1.050 2.100
Per diem partenaires locaux a La
Paz (1 jour) 240 240 240 240 60 1.020
Per diem partenaire local a La Paz
(1 jour) 60 60 60 60 240
Logement
Logement partenaire ULg a Cbba
(7 nuitées) 798 532 532 532 266 2.660
Logement partenaire UMH a Cbba
(7 nuitées) 266 266 266 266 266 1.330
Logement partenaire UMH a Cbba
(7 nuitées) 266 266 266 266 266 1.330
Logement partenaire locaux en
Belgique (14 nuitées) 2.100] 2.100] 2.100{ 1.050 7.350
Logement partenaire local en
Belgique (14 nuitées) 1050 1050 2.100
Logement partenaire locaux a La Pjaz
(1 nuitée) 512 512 512 512 128 2.176
Logement partenaire local a La Paz
(1 nuitée) 128 128 128 128 512
Frais de représentation 575
En Bolivie 150 125 125 100 75

TOTAUX: 9.280 6.777 8877 4.652 1.397 30.983

Total Frais de séjour : 30.983,00 €

VIII. Frais d'expédition
= Lecteur optique : pour couvrir les frais de trangpassurance et douane il faut
prévoir le 40 % du prix en origine du bien. 21.%0040 % = 8.600 €.
= Duplicatrice: 9.000 € x 40 % = 3.600 £.

Total Frais d’expédition : 12.200,00 €



IX. Marge pour prévision budgétaire insuffisante
= 3,0% du total du budget : 372.644,75 € =11.178,34

Total Marge pour prévision budgétaire insuffisantel1.179,34 €

X. Frais administratifs

Total Frais administratifs : 25.388,16 €

MONTANT TOTAL DEMANDE A LA CUD : 409.212,07 €

Le budgetdu projet PIC, établi en EUR, est fourni en annexe XVII.

Total des frais administratifs, 10% hors frais denses : 25.388,16 €.

61
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3.1 Contribution du partenaire

Il est important de préciser, pour les postes biailgs ci-dessous, la contribution du partenailrg :
a lieu d’indiquer un budget global par poste budgét accompagné par une explication sur la
répartition de ce budget (ex. budget personnehM@tpnt a X EPT pendant Y mois)

Universidad Simén |. Patifio (USIP)

l. Personnel: 8.400,00 € + 7.326,26 € + 31.226,69 € + 7.07€,008.484,00 €
=62.506,95 €

Mise a disposition par 'USIP :

d’'une secrétaire a mi-temps pour le centre gieéien évaluation durant
les 4 années du projet : 8.400,00 € ;

- de 10% du temps du Vice-recteur, promoteur ldeaPIC, pour assurer
la supervision du projet : 7.326,26 € ;

- du salaire du directeur du centre spécialisé emuétion CEDAPE
pendant toute la durée du projet. Total de la prseharge par 'USIP :
31.226,82 € ;

- d'une partie du salaire du technicien temps pleiprise en charge
progressive : la®8'® année 1/3 et 1a®4® année 2/3. Total de la prise en
charge du salaire du technicien par 'USIP : 7.00& ;

- d’'une partie du salaire de l'informaticien tempsin : prise en charge
progressive : la®8"® année 1/3 et la®4° année 2/3. Total de la prise en
charge du salaire de l'informaticien par I'USIP.4®4,00 € ;

[l. Infrastructure : 2 x 8.803,44 € 47.606,88 €

La premiere année, 60m2 de locaux seront mis posison du centre
spécialisé en évaluation par 'USIP. En Bolivie,2de construction représente
146,72 € d’'investissement, d'ou 60 m2 x 146,72 8.803,44 €.

A partir de la 8™ année, avec le développement des prestationstipasiqui
devront assurer la durabilité du centre spéciadiséévaluation, la surface
octroyée a I'équipe sera doublée = 8.803,44 €.

[l Equipement : néant.

V. Fonctionnemert : 4.200,00 € + 8.034,90 €12.234,90 €

L’'USIP prendra a sa charge les frais de locatians#les pour 3 conférences
par année ainsi que la location des salles potwrigrés international qui aura
lieu la derniére année : 4.200,00 €.

Prise en charge progressive par I'USIP des fraifodetionnement a partir de
la deuxiéme année pour les frais de traductionpetrtir de la 3"®année pour
les autres frais (voir détails dans annexe XVP38,90 €.
V. Autres : néant.
Total de la contribution budgétaire de I'USIP : 92348,73 € soit 15% du budget total.

Le budgetde la contribution budgétaire de I'USIP, établi en EUR, est fourni en annexe XVIIL.



63

Universidad Mayor de San Simén (UMSS)

Personnel: 7.206,16 € + 30.025,66 € 37.231,82 €
Mise a disposition par 'UMSS :

- salaire correspondant a 10% du salaire tempm plein professeur
responsable académique des deux doctorants pehdast: 7.206,16 € ;

- salaire de la premiere année de travail des dsast doctorants a
F'UMSS : 2 x 15.012,83 € = 30.025,66 €.

Infrastructure : 22.008,0€ + 1.800,0€23.808,00 €

Au cours de 4 années du projet et de la premigs&peure au projet, un local
de 30m2 sera mis a disposition des doctorantsBdimie, Im2 de construction
représente 146,72 € d'ou 30 m2x 5 x 146,72 € D@00 £.

Pour la réalisation du Congres final 'TUMSS cadmtera avec 1.800 €.
Equipement: néant.
Fonctionnemert : néant

Autres : néant.

Total de la contribution budgétaire de 'UMSS : 61039,82 € soit 10% du budget total.

Le budgetde la contribution budgétaire de 'UMSS établi en EUR, est fourni en annexe XIX.
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3.2 Contribution d’autres bailleurs de fonds

Servicio Departamental de Educaciéon (SEDUCA)

Personnel: 60.051,33 €
Mise a disposition par le SEDUCA :

- deux experts consacreront au projet 50% detéups de travail pendant
les 4 années du projet ainsi que pendant la prerai@mée de travail des
post doctorants, d’ou : 2 x 30.025,66 € = 60.05£.33

Infrastructure : 240

A partir de la 2™ année et jusqu'a I8 le SEDUCA mettra & disposition du
projet des locaux d’'une valeur de 600 € par anj d49x 600 € = 2.400 €.

Equipement: néant.
Fonctionnemert ; néant.

Autres : néant.

Total de la contribution budgétaire du SEDUCA : 62451,33 € soit 10% du budget total.

Le budgetde la contribution budgétaire du SEDUCA établi en EUR, est fourni en annexe XX.
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ll.  FICHE D'IDENTIFICATION DES PARTENAIRES *

1. IDENTITE

Université de Liege (ULQ)

Dénomination juridiqgue compléte: | Service de didactique générale et intervention ailiec

Acronyme : DGIE ULg

Nationalité: Belge

Statut juridique: Université

Adresse officielle: Boulevard du Rectorat, 5 (bat. B32) — 4000 Lieget($ilman)
Adresse postale: Idem

N° de téléphonepréfixe pays +

préfixe ville + numéro 32 (0)4771647.125

N° de fax : préfixe pays + préfixg

ville + numéro +32 (0)4 / 366.27.00

Site Internet: http://www.sdg-ulg.net/didacampus et http://wwwest.ulg.ac.be

Personne de contact pour le projet :| Prof. Jean-Luc Gilles

Adresse électronique de la personng

de contact: jl.gilles@ulg.ac.be

34 Veuillez remplir une fiche par partenaire. Le fotaire de demande doit étre accompagné d’'une @diclard’intention
(modéle en annexe lll) signée et datée de chaqtenpae au projet, aussi bien en Belgique quddarant.



Université Simén |. Patifio (USIP)
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Dénomination juridique complete:

Vice-rectorat d’extension de I'Université SimorPatifio (USIP)

Acronyme : USIP
Nationalité: Bolivien
Statut juridique: Université

Adresse officielle:

Av. Villazon Nro. 22, Km 1 a Sacaba, Cochabambaliviza

Adresse postale: Idem

N° de téléphonepréfixe pays + +591 45 39930 /1
préfixe ville + numéro

N° de fax : préfixe pays + préfixe +591 45 39884 /5

ville + numéro

Site Internet;

http://www.usip.edu.bo/

Personne de contact pour le proje

Emilio Aliss (Vice-recteur d’extension universitjr

Adresse électronique de la
personne de contact:

e.aliss@usip.edu.bo




Université Mayor de San Simén
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(UMSS)

Dénomination juridique complete:

Direccion de Planificacion Académica de la Universidad Mayor de San
Simén (UMSS)

Acronyme : DPA UMSS
Nationalité: Bolivien
Statut juridique: Université

Adresse officielle:

Campus Universitaire, calle Jordan esg. Oquendo, Cochabamba

Adresse postale:

Case Postale 992

N° de téléphonepréfixe pays +
préfixe ville + numéro

00591-4-4255015

N° de fax : préfixe pays + préfixe
ville + numéro

 00591-4-4250999

Site Internet;

www.umss.edu.bo

Personne de contact pour le proje

Arqu. Rafael Aneiva Soliz

Adresse électronique de la

rafex@supernet.com.bo; r.aneiva@umss.edu.bo

personne de contact:
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2. NOM ET QUALITE DES PERSONNES IMPLIQUEES DANS LA MISE EN (EUVRE DU
PROJET

Promoteur responsable du projet :
Jean-Luc GILLES, Docteur en sciences de I'éducatiirargé de cours, Boulevard du Rectorat, 5 (Bat.
B32), B-4000 Liége 1, Belgique — Tél. 32 (0) 4778625 — Fax 32 (0) 4 3662700 — jl.gilles@ulg.ac.be
Equipes de recherche travaillant sous la respditgathi promoteur dans le cadre du présent projet :

Unité de Soutien Logistique et de Recherche (USLIRpystéme Méthodologique d’Aide a la
Réalisation de Tests (SMART), Traverse des Arcteted (Bat. B3c), B-4000 Liege 1, Belgique

Service de didactique générale et intervention &ile; Boulevard du Rectorat, 5 (Bat. B32), B-4000
Liege 1, Belgique
Partenaire(s) universitaire(s) belge(s) :

Marielle BRUYNINCKX, Docteur en sciences psycho-pgdgiques, Professeur, Place du Parc, 18, B-
7000 Mons, Belgique — Tél. 32 (0) 65 373143 — F2aX® 65 373054 — Marielle.Bruyninckx@umh.ac.be

Pol DUPONT, Docteur en sciences de I'éducationfeRszur émérite, Place du Parc, 18, B-7000 Mons,
Belgigue — Tél. 32 (0) 65 373198 — Pol.Dupont@umbe

Partenaire(s) dans le pays en développement

Emilio ALISS, Vice-recteur d’extension de I'Univéés Simon |. Patifio (USIP), Av. Villazon Nro. 22,
Km 1 a Sacaba, Cochabamba, Bolivia591 45 39930 /1 — e.aliss@usip.edu.bo

Rafael ANEIVA SOLIZ, Directeur de Planification Adé@mique de | “"Université Mayor de San
Simon, Campus Universitaire, calle Jordan esq. @dmpieCochabamba, Bolivia - +591 4
4255015 - r.aneiva@umss.edu.bo

Veuillez joindre, pour chaque personne impliquéasdée projet, un CV résumé mettant en évidence
I'expérience professionnelle en relation avec énthtique du projet.

Veuillez joindre la requéte de l'institution parééme dans le pays en développement (voir anneke |l
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3. PRESENTATION DE L'INSTITUTION PARTENAIRE LOCALE

L'Université Simén Patifio (USIP)

Le projet de I'Université Simon 1. Patifio (USIP) Bé au sein d"un groupe d"académiciens bolivigasni
lesquels plusieurs ont été boursiers de la Fonda®ionon |. Patifio qui finance les études supérgeure
d’étudiants boliviens méritants lauréats d’'un camsmational. Ces étudiants ont alors la chanciedter
leurs cursus universitaire a I'Université de Gendwe prestige et I'expérience éducative des mentease
groupe (qui sont revenus en Bolivie aprés leurdestafin de contribuer au développement de leus)psont
reconnus dans la société bolivienne et 'USIP esedu le centre de convergence des espoirs endegies
dirigés vers la création d’une véritable institmtiéducative innovante capable de générer des chmamge
réels et significatifs dans la société bolivien@ela permet a 'USIP de compter avec I"appui dfutigins
éducatives, culturelles et d entreprises trés itapbes dans la région ainsi qu’avec I'appui du btére de
I’éducation bolivien.

Le projet USIP, a caractere laic, est aussi soytanla Société Bolivienne des Sciences, garante gereté
de nos objectifs académiques et de notre volonti&delopper la recherche.

La mission de I"USIP, qui est marquée par la pbjpbge de vie de ses fondateurs, est la suivante:

“Construire une communauté universitaire avec des fincipes éthiques solides, qui soit
capable de créer et d'appliquer les instruments néssaires au développement
scientifique, technologique et culturel de la sodié bolivienne.”

L'USIP constitue une institution nouvelle qui veih a établir pour la société bolivienne une triple
concordance entre les préoccupations pragmatiquEessaires au développement économique, les
préoccupations éthiques et morales indispensabldéweloppement social et les préoccupations adgdém

et de recherches, fondations des deux premiérgsj ebnstituent le moteur du changement.

L appui que certaines universités européennesrtmogat |I"Université de Delft, en Hollande et I'Unisite
de Fribourg, en Suisse) ont ouvert rapidement ksipdité d"entamer des projets qui permettentUssIP
d"assurer son réle d"acteur du développement.

D autre part, la convergence d objectifs de tramsébion de I"éducation et de la société entre IRU& le
nouveau gouvernement bolivien assurent a I"'USIRappui important de nos autorités nationales, gui lu
permettront d"agir efficacement dans le contexteehc

Le vice-rectorat dextension universitaire de 'BSIse a la création d’instituts de recherche etedeice qui
assurent d’une part la qualité de la relation dat@ommunauté universitaire et la société et déapart la
gualité des processus académiques a l'intérielideversité (notamment dans le domaine de I"emssigent
et de la recherche). C’est pour cette raison queajet PIC est naturellement localisé au seinide-vectorat
d’extension. Cette localisation assurera la dépligitition des résultats du projet d'une part adtieur de
I'USIP, le vice-rectorat d extension étant en refafavec toutes les unités de I'institution, etutfea part a
I"extérieur de I'USIP, dans toute la société behvie, grace aux relations institutionnelles et é&eagues que
le vice-rectorat développe en permanence.

L'Université Mayor de San Simén (UMSS)

L Universidad Mayor de San Simén , fondée le 5 ndwe 1832 et dont le siége se trouve & Cochabdmba,
capitale du Département de Cochabamba, un desdépafrtements de la Bolivie, fait partie du Systeme
National d"Universités Publiques et a le méme stata toutes les autres universités de |"état. Aacaculté

de Sciences Humaines et d'Education, cette unigensourra contribuer de facon significative au
développement des deux travaux de recherche ppame projet. Elle mettra a disposition son exqrége
éducative, I'expertise en éducation de ses enseiigrd la possibilité de tester dans une univedsténasse
(étant donné son nombre important d”étudiantsinktsuments d’évaluation créés par le centre slgtian
évaluation.
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L'UMSS est parmi les trois universités les plusiemtes de la Bolivie, avec I'Université Mayor, Rgal
Pontificia de San Francisco Xavier de ChuquisadaUgiversité Mayor de San Andrés de La Paz. Aipde
["'année 1930 (referéndum) et 1931 (Decrét-Loi),nlUdrsité Bolivienne deviens autonome. L'essence de
cette autonomie est encrée dans la liberté de egumér développer la connaissance scientifiqud, eau
respectant ses principes, fins et objectifs, exgsimans |"article 185 de |"actuelle Constitutiotitigae de
I"Etat.

L"Universidad Mayor de San Simon compte a peu $5e800 étudiants et sa Faculté de Sciences Humetines
d"Education en regroupe environ 10%. Par aillduest trés important de signaler que cette unitéest une
des plus importantes dans le systéme des uniwersiéliques de la Bolivie et que sa participatiamsice
projet représente une garantie a la diffusion dssltats dans tout le pays.

La Direction de Planification Académique de I'UMS&e a |"amélioration continuelle des services
académiques dans l'institution (notamment dansieaihe de la planification et de I"'enseignementesC
pour cette raison que ce projet PIC est naturelénigcalisé au sein de la Direction de Planificatio
Académique. Cette localisation assurera la déntighifion des résultats du projet d'une part aéiieur de
I"'UMSS, le directeur de Planification Académiquangten relation avec toutes les unités de l'irtitity et
d"autre part a I'extérieur de I'UMSS, dans toutedaété bolivienne, grace a |'appartenance de 5§8Mu
systéme d’universités publiques du pays.
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4. AUTRES DEMANDES PRESENTEES
Cette proposition ou une proposition analogue l&et-@éja été introduite ailleurs pour obtenir urpap
financier (par exemple aupres d’organisations tabéiales, des instances de recherche nationales ou
régionales, ou des financiers de projet) ? Daffifiritzative, auprés de quelles instances ?

Cette proposition n'a pas été introduite aupreselautre instance que la CUD.
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Annexe | au formulaire d’'introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement secondaire et du processus dertsition scolaire
au sein du département de Cochabamba a I"aide d"u@entre Spécialisé d"Appui a I"Evaluation Pédagogicgi»

- Cadre logique -

0G

Le projet contribuera :

- au processus d'amélioration de
I'enseignement secondaire du département
Cochabamba mis en ceuvre par le SEDUC/
(Servicio Departamental de Educacion de
Cochabamba) ;

- ala diffusion des systemes d’évaluation et
régulation des actions éducatives en Bolivig

IOV

Le nombre de citations en référence au
activités menées dans le cadre de ce pf
dans les documents officiels du SEDUQG
@8ervicio Departamental de Educacién
A Cochabamba).

Le nombre de citations en référence au

2 bolivien de I'’éducation et des cultures.

ddans les documents officiels du Ministéere

Sources de vérification
X Textes officiels du SEDUCA
ofj8ervicio Departamental de

e

Textes officiels du Ministere

< bolivien de I'’éducation et de

activités menées dans le cadre de ce pr i%)

% ﬁtures.

A ducacion de Cochabamba).

0S

Au terme du projet, des groupes représentati
des trois catégories suivantes d’acteurs du
systéme éducatif du département de
Cochabamba

- enseignants et étudiants ;
- chefs d'établissement ;

- décideurs au niveau départemental (Servic

Departamental de Educacion de Cochabamb

- SEDUCA) ;

seront capables de réguler de maniére
permanente et dynamique leurs actions
éducatives au niveau de I'enseignement
secondaire.

IOV

fd_'évolution des niveaux de performance
des étudiants de I'enseignement
secondaire.

Le pourcentage d’enseignants du
secondaire ayant changé leurs pratique

Le pourcentage d’enseignants du
Osecondaire ayant intégré les nouveaux
struments d’évaluation au sein d’un

é%ablissement.

Le nombre d’'établissements ayant intég
les nouveaux instruments d’'évaluation.

Sources de vérification

Rapports d’analyse des
opérations d’évaluation.

Les statistiques de la banqu
de données du centre
sspécialisé en évaluation.

é

=

Hypothéses

Stabilité du personnel et des

autorités du SEDUCA.
eStabilité politique.
Stabilité économique.

D
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R1

Des instruments d’évaluation et de régulation
éducative créés en collaboration avec les act
de I'enseignement secondaire et le SEDUCA
(Servicio Departamental de Educacion de
Cochabamba) pour la transition :

- d’'une part entre I'enseignement primaire et
I'enseignement secondaire ;

IOV

Le nombre d'instruments d’évaluation
earéés pour le SEDUCA (Servicio
Departamental de Educacién de
Cochabamba).

Le nombre d'utilisations de chacun des
instruments d’évaluation.

Sources de vérification

Les instruments créés par lg
centre spécialisé en
évaluation.

Les rapports du centre
spécialisé en évaluation.

Les statistiques de la banqu
de données du centre
spécialisé en évaluation.

Hypothéses

Les changements politiques
et juridiques proposés par lg
nouveau gouvernement
(nouvelle constitution,
nouvelle loi de I'éducation)
ne remettent pas en cause
el’autorité du SEDUCA
(Servicio Departamental de
Educacion de Cochabamba).

- d’autre part entre I'enseignement secondaire

et 'enseignement supérieur. Les théses de doctorat.
R2 IOV Sources de vérification Hypotheses
Les groupes représentatifs des trois catégoried.e nombre de certificats d’aptitude a Ic‘)gt:gggrea??g gg:]ttlrlecats
d’acteurs de I'enseignement secondaire du | utiliser les instruments d’évaluation du S éci);/;xlisépen évaluation
département de Cochabamba ciblés par ce | centre spécialisé. P '
projet: Le nombre de certificats d’aptitude a bgﬁﬁﬁg: geasnc?g;ﬁci?ions
- enseignants et étudiants ; former des utilisateurs des instruments
- chefs d'établissement : d’évaluation du centre spécialisé.
- décideurs au niveau départemental (Servic op,irti{izg?:&?:;g?ﬁrﬁgg’ Izrnlgrggﬁre

Departamental de Educacion de Cochabamlga scialisé P

— SEDUCA) ; P :
utiliseront et diffuseront effectivement les
instruments d’évaluation créés.
R3 [e)] Sources de vérification Hypothéses
Les trois catégories d’acteurs de I'enseignemebé nombre de personnes lors de congresl‘sissfgg:m:r'triiis raenr?[;egj)r(lt les
secondaire du département de Cochabamba| ou de conférences organisés par le centrd nférencrz)es etl?au conares a
ciblés par ce projet : spécialisé qui se déclarent intéressées hSP ongres ¢

propos de leur sensibilisation

- enseignants et étudiants ;

- chefs d’établissement ;

les enjeux de la régulation des actions
éducatives a I'aide des instruments
d’évaluation.

- décideurs au niveau départemental (Servic

Departamental de Educacion de Cochabamlz@ngres et aux conférences organisés f

o_e nombre de personnes qui participent

aux enjeux de la régulation
des actions éducatives.

pport d’analyse du

6{:rontenu de ces formulaires.
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- SEDUCA) ;

seront sensibilisés aux enjeux de la régulatio
des actions éducatives a l'aide des instrumer
d’évaluation.

le centre spécialisé.

Le nombre de demandes adressées au
entre spécialisé depuis le Départemen
ochabamba

=)

t

Registre des participants au
conférences.

¢ &Pégistre des inscriptions au
congres.

Registre des demandes

X

adressées au centre spécialisé
en évaluation.
R4 [e)v] Sources de vérification Hypothéses
Les outils de régulation des actions éducative : istre des connections aux
> d€ regt s $Le nombre de personnes qui se connegt Ty
seront mis a la disposition de la communauté . PN pages web du centre
. . . au site web du centre spécialisé SO . .
éducative du département de Cochabamba par spécialisé en évaluation.
ugdc:n;rg speemahse d’appui a 'évaluation || o hombre de demandes d'information DRegistre des demandes
pedagogique. de collaboration adressées au centre | adressées au centre spécialisé
spécialisé depuis toute la Bolivie en évaluation.
Le nombre de demandes d’information 3@;%5;;6 iﬁedggr]]?rr;des
de collaboration traitées par le centre S éc'al'spé en évaluation
spécialisé. peciall vajuation.
Liste des publications.
Le nombre d’articles scientifiques publiesRevues scientifiques
dans des revues a facteur d’impact. ques.
Activités Moyens Codts Hypotheses
R1 : « Instruments d’évaluation » Personnel Frais de préparation Une paix sociale qui

Al.1 Réaliser une these de doctorat dont le
théme sera le développement et I'apport
d’instruments d’évaluation diagnostique des
apprentissages pour la transition entre
I'enseignement primaire et I'enseignement
secondaire, dans une démarche de régulatio
la réforme de I'enseignement secondaire du
département de Cochabamba mis en ceuvre

Doctorant boursier local 1 de longue
durée 10/12 Bolivie et 2/12 Belgique (lié
aux activités A1.1, A1.3).

Doctorant boursier local 2 de longue
1d rée 10/12 Bolivie et 2/12 Belgique (li€
Ux activités A1.2, A.1.3).

pExpertise locale : technicien chargé de

le SEDUCA (Servicio Departamental de

mise en ligne des évaluations

6.444,00€
Frais d’'investissement
44.320,00€
Frais de fonctionnement
57.908,64€

permette aux membres de
I'équipe de se déplacer et d
mener leurs activités.

Le gouvernement continue 4
accepter la collaboration
entre une université privée 6
une université de type
publigue ou assimilée.

D

1}

—
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Educacion de Cochabamba).

Al.2 Réaliser une these de doctorat dont le
theme sera le développement et I'apport
d’instruments d’évaluation diagnostique des
apprentissages pour la transition entre
I'enseignement secondaire et I'enseignement

la réforme de I'enseignement secondaire du
département de Cochabamba mis en ceuvre
le SEDUCA (Servicio Departamental de
Educacién de Cochabamba).

Al1.3 En collaboration avec le SEDUCA
(Servicio Departamental de Educacion de

Cochabamba) et les chefs d’établissement de

I'enseignement secondaire, construire des

tableaux de bord de pilotage de I'enseignemertxpertise belge : un professeur de 'ULg

secondaire du département de Cochabamba

pouvant tirer parti des résultats des évaluationﬁ/I atériel

diagnostiques des apprentissages.

R2 : « Utilisation et diffusion des instruments
d’évaluation »

A2.1 Former les acteurs des trois catégories
I'utilisation des instruments d’évaluation

diagnostique des apprentissages et des table
de bord.

A2.2 Former des formateurs chargés de la
diffusion des instruments d’évaluation

diagnostique des apprentissages et des table
de bord.

A2.3 Accompagner la mise en ceuvre des
premieres utilisations des instruments

d’évaluation diagnostique des apprentissage;s
des tableaux de bord.

A2.4 Analyser l'utilisation des instruments

pgbécialisé chargé de la coordination de

électroniques, de la reproduction des
évaluations papier-crayon et de leur
lecture optique.

Expertise locale : informaticien chargé d
la programmation du lecteur optique de

Expertise locale : directeur du centre

I'équipe.
Expertise locale : responsable académi
USIP du centre spécialisé, responsable

académique UMSS des doctorants et
experts du SEDUCA.

et 2 professeurs de 'UMH.

Lecteur optique de marques
Duplicatrice digitale
_Matériel informatique

D

Matériel audiovisuel et de communicatiq
Fp4tériel de bureau

Frais de fonctionnement

Frais d’entretien
dd¥nsommables

Documentation et communication

Congreés, conférences et séminaires
5 Blais de traduction

Frais d'impression

marques et des interfaces destinées aux
supérieur, dans une démarche de régulation dacteurs impliqués dans le projet.

Frais de personnel
46.046,00€
d-rais de bourses
118.762,92€
Frais de déplacement
55.980,00€
Frais de séjour
ue 30.983,00€
Frais d’expédition
12.200,00€
’ SOUS-TOTAL
372.644,574
Marge
11.179,34€
Frais administratifs
N 25.388,16€
TOTAL
409.212,074

d’évaluation diagnostique des apprentissages

5 et
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des tableaux de bord.

R3 : « Sensibilisation aux enjeux »
A3.1 Créer du matériel de sensibilisation aux

enjeux de la régulation des actions éducatives a
I'aide des instruments d’évaluation diagnostique

des apprentissages et des tableaux de bord.
A3.2 Organiser des conférences

quadrimestrielles de sensibilisation aux enjeyx
de la régulation des actions éducatives a I'aide
des instruments d’évaluation diagnostique des

apprentissages et des tableaux de bord.

A3.3 En cinquieme année, organiser un congres

national d'échange et de partage d’'expériences

dans le domaine de la régulation éducative.

R4 : « Centre spécialisé d"appui a
I"évaluation pédagogique.»

A4.1 Créer et équiper, a I'attention de la
communauté éducative du département de
Cochabamba, un centre spécialisé d appui a
I"évaluation pédagogique.

A4.2 Former le personnel du centre spécialis
d’appui a I"évaluation pédagogique.

A4.3 Créer du matériel de présentation du
centre spécialisé d"appui a I'évaluation
pédagogique (brochures, site web, ...).

A4.4 Créer en collaboration avec le SEDUCA
(Servicio Departamental de Educacion de
Cochabamba) une base de données des acti
liées a la régulation des actions éducatives
menées dans le département de Cochabamhb

A4.5 Appuyer la commission « Evaluation » o
SEDUCA (Servicio Departamental de

Educacion de Cochabamba) dans I'animatior
d’'une communauté d’acteurs sensibilisés aux

D~

ons
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enjeux de la régulation des actions éducatives.

A4.6 Appuyer I'équipe du centre spécialisé
d"appui a I"évaluation pédagogique dans
I'élaboration de son business plan en vue de
viabilité financiére et son expansion au-dela ¢
ce projet.

A4.7 Déployer une offre de prestations de
services dans le domaine de la régulation de
actions éducatives.

A4.8 Systématiser I'expérience acquise dans

sa
e

cadre de ce projet et la publier.

Condition
préalable
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Annexe Il au formulaire d’'introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement secondaire
et du processus de transition scolaire au sein diépartement Qe Cochabamba a
I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appui a |I'Evaluatio Pédagogique »

Accord de coopération entre 'USIP, TUMSS
et le SEDUCA du département de Cochabamba — Pagé 2

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON UNIVERSIDAD SIMON 1. PATING

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE COCHABAMBA

Carta de Compromiso en el marco del desarrollo del proyecto
“Optimizacion de la educacion secundaria y del proceso de transicion escolar
en el departamento de Cochabamba con (a ayuda de un Centro Especializado

de Apoyo a la Evaluacion Pedagogica”

En caso de aprobacion del proyecto por la Comisién Universitaria para el Desarroilo (CUD) de la
Comunidad Francesa de Bélgica, los abajo firmantes, Dr. Juan Rios del Prado, Rector de la
Universidad Mayor de San Simdn, Lic. Ivan Villa, Director del Servicio Departamental de Educacion
de Cochabamba (SEDUCA) y Dr. Oscar Pino Ortiz, Rector de la Universidad Simén I Patifio,
declaran el compromiso de las instituciones que representan de suscribir la presente Carta de
Compromiso, por medio de la cual:

L. El Servicio Departamental de Educacién de Cochabamba (SEDUCA) se compromete a:

I, Respetar todas las caracteristicas del proyecto presentado ante la Comision Universitaria
para el Desarrollo (CUD) de la Comunidad Francesa de Bélgica.

2. Establecer claramente los requerimientos necesarios para desarrollar el proceso de
transformacién de la educacién secundaria,

3. Proporcionar toda la informacién necesaria para el desarrollo de los trabajos de doctorado
del proyecto.

4. Solicitar los servicios de evaluacion del CEDAPE, de manera sostenible una vez que el
proyecto haya llegado a su etapa final.

5. Poner a disposicion del proyecto el trabajo de técnicos y personeros del SEDUCA por un
tiempo equivalente a 20 horas/semana,

6. Aplicar en la reformulacién de la curricula de la educacién secundaria los resultados
obtenidos en el desarrollo de la investigacion prevista por el proyecto,

7. Participar en el Consejo Consultivo que establecerd las politicas generales de accién del
CEDAPE.

8. Participar en el Consejo Académico que supervisara el desarrollo del las tesis de doctorado
del proyecto.

1. La Universidad Simon 1. Patifio se compromete a:

1. Elaborar, para su presentacién ante la CUD (Comision Universitaria para el desarrollo) del
CIUF (Consejo Interuniversitario de Ja Comunidad Francesa de Bélgica), un proyecto con
el nombre: “Optimizacion de la educacion secundaria y del proceso de transicion escolar en
el departamento de Cochabamba con Ia ayuda de un Centro Especializado de Apoyo a la
Evaluacién Pedagogica”.
Realizar el seguimiento de la redaccion del proyecto, hasta su presentacion a la Comision
Universitaria para el Desarrollo (CUD) de la Comunidad Francesa de Bélgica.
Respetar todas las caracteristicas del proyecto presentado ante la Comision Universitaria
para ¢l Desarrollo (CUD) de la Comunidad Francesa de Bélgica.
@ 4. Poner a disposicion un espacio para acoger al Centro Especializado de Apoyo a la
Evaluacién Pedagogica (CEDAPE),
3. Poner a disposicion auditorios y solventar una parte de los gastos de organizacion para las
conferencias cuatrimestrales.
6. Pener a disposicion algunos locales para la realizacion del Congreso final.
7. Solventar una parte de los gastos de funcionamiento del proyecto (afio 1: 5%; afio 2: 794
afio 3: 35%; afio 4: 54%).
8. Asumir el salario a medio tiempo y durante los primeros cuatro afios de la secretaria.
9. Asumir el 10% del salario del Responsable Académico durante los primeros cuatro afios.
10. Asumir progresivamente el salario del Director (afio 1: 50%: afio 2: 66,5%; afio 3: 83%:; afo
4: 100%), del Informético (afio 3: 33%; afio 4: 66%) v del Téenico (afto 3: 33%: aio 4:
66%]) del CEDAPE.

|31
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Annexe Il au formulaire d’'introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement secondaire
et du processus de transition scolaire au sein degartement de Cochabamba a
I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appui a |I'Evaluatio Pédagogique »

Accord de coopération entre 'USIP, TUMSS
et le SEDUCA du département de Cochabamba — Pagé 2

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON UNIVERSIDAD SIMON 1. PATING

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE COCHABAMBA

I'l, Tomar conjuntamente con la Universidad Mayor de San Simon la responsabilidad de la
realizacion del proyecto, de acuerdo a los requerimientos especificos del Servicio
Departamental de Educacion de Cochabamba (SEDUCA),.

12, Dirigir el Consejo Consultivo que establecerd las politicas generales de accidon del
CEDAPE;

13. Participar en el Consejo Académico que supervisara el desarrollo del las tesis de doctorado
del proyecto.

14, Asumir las responsabilidades de la UMSS establecidas en el presente documento en el caso
extremo en el que dicha universidad se vea obligada a retirarse del proyecto,

II1. La Universidad Mayor de San Simon se compromete a:

. Respetar todas las caracteristicas del proyecto presentado ante la Comisidn Universitaria
para ¢l Desarrollo (CUD) de la Comunidad Francesa de Bélgica.

2. Seleccionar en la Facultad de Humanidades a los dos candidatos idoneos para la
realizacién de los trabajos de Doctorado.

3. Poner a disposicion del proyecto un director de tesis para cada doctorante, que utilizara un
10% de su tiempo durante los primeros cuatro afios en la supervision y orientacién de los
trabajos de doctorado en colaboracidn con las universidades de Lieja y de Mons-Hainaut.

4. Elegir un grupo de dos o tres personas, formadas en el campo de la informatica y de la
educacién, para recibir la capacitacion que sera impartida por los expertos de la
Universidad de Lieja y de la Universidad de Mons-Hainaut durante sus visitas a
Cochabamba.

5. Poner a disposicion de los dos doctorantes del proyecto los espacios necesarios para
realizar su trabajo.

6. Poner a disposicién algunos locales para la realizacion del Congreso final

7. Contratar a los dos doctores formados en el proyecto para realizar un postdoctorado en
colaboracién con el CEDAPE y el SEDUCA, por lo menos por un periodo de dos afios.

8, Formar parte del equipo de trabajo que respondiendo a los requerimientos del SEDUCA
analice los resultados de la investigacion para beneficio de la educacién secundaria en
Cochabamba.

9. Participar en el Consejo Consultivo que establecerd las politicas generales de accion del
CEDAPE.

10. Dirigir el Consejo Académico que supervisard el desarrollo de las tesis de doctorado del
proyecto.

1. Asumir las responsabilidades de la USIP establecidas en el presente documento en el caso
extremo en el que dicha universidad se vea obligada a retirarse del proyecto.

Con la fe puesta en Bolivia y el deseo sincero de trabajar mancomunadamente para lograr una
transformacion real! en la educacién secundaria en el departamento de Cochabamba, buscando el
beneficio de nuestra juventud, firmamos al pié el dia 10 de abril del afio dos mil ocho.

Dr. Oscar Pino Ortiz Lic. Ivan Villa
Rector Director
Universidad Servicio Departamental de Universidad
Simon 1. Patifio Educacion de Cochabamba Mayor de San Simén

2/2
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Annexe Il au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de
I'enseignement secondaire et du processus de traii@n scolaire au sein du
département de Cochabamba a I"aide d"un Centre Spétisé d"Appui a
|"Evaluation Pédagogique »

Regard économique sur le projet : parrainage de
M. Salvatore Tinnirello, Administrateur délégue d’Assess-Group S.A.

, assess

Angleur, le 28 avril 2008

Concerne : lettre de parrainage pour le projet PIC

« Optimisation de |'enseignement secondaire et du
processus de transition scolaire au sein du département
de Cochabamba 4 I'aide d'un Centre Spécialisé d'Appui a
I'Evaluation Pédagogique »

Cher Jean-Luc,
C'est avec le plus grand plaisir que je parrainerai votre projet.

Dans le cadre de ce parrainage, je prodiguerai tous les conseils nécessaires en matiére
de constitution d'un plan financier pour le futur centre spécialisé d'appui a I'évaluation
pédagogique (CEDAPE) qui sera créé a Cochabamba si le projet est accepté.

J'essaierai également de faire profiter au maximum de I'expérience acquise en
management de petites structures de pointe dans le domaine de l'ingénierie de
I'évaluation.

Je reste bien entendu & ton entiére disposition et te souhaite le plus grand succés dans
I'obtention de ce projet.

Je te prie de croire, mon cher Jean-Luc, en I'expression de toute ma considération.

Y SaLvaTore TINNRELLO

Administrateur Délégue
' i s
\;%L-S-—Arv*\
,\’7/ i L
e i page 1sur 1
2o | oege Scenze Part - Certre SOCRAN - Averue P Ally B-4031 Angleur | +32{014 3¢7 8% 14
09 1 BIC CEBARIB3 | IBAIN BXS D015 0183 9071 hitpu/fwrnwassess-groupoe | nfod assess-groupbe




Annexe IV

au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d"Appui |I'Evaluation
Pédagogique »

Engagement formel du promoteur a suivre
une formation intensive a I'espagnol

5 ‘ Unité de didactique générale et intervention éducative
Faculté de Psychologie et des Sciences de I'éducation

Département Education et Formation

Prof. Jean-Luc GILLES. responsable académique

. eg r
U nive rS'te Catherine BOSMANS, assistante Deiphine POLSON. chercheuse
. Renaud MAINFERME, assistant Geoffray RADERMAECKER, assistant
de LI ege Ghislain PLUNUS, assistant Marie-Catherine VOOS, assistante

Sart-Tilman. le 28 avril 2008

A T"attention

de la Commission Universitaire

au Développement (CUD) - Projets PIC
Rue de Namur 72-74

1000 Bruxelles

Mesdames.
Messicurs.

Dans le cadre du programme 2009 des Projets Interuniversitaires Ciblés (PIC) lancé par la
Commission Universitaire au Développement. j ai "honneur de déposer le projet intitulé

« Optimisation de I’enseignement secondaire et du processus de transition scolaire au sein du
département de Cochabamba a I'aide d"un Centre Spécialisé d"Appui a I’'Evaluation Pédagogique »

au nom du groupe interuniversitaire constitué par :

- Madame la Professcure Marielle Buyninekx (UMI)
- Monsicur le Professeur Pol Dupont (UMIH) :
- Monsicur le Vice-recteur Emilio Aliss (USIP - Cochabamba) :
- Monsicur le Directeur de la Planification Académigue Rafael Aneiva Soliz (UMSS -
Cochabamba) :
en partenariat avee

- Monsieur le Directeur Ivan Villa (SEDUCA - Cochabamba).

Conscient de I"importance de parfaire ma maitrise de 'espagnol dans le cas ot notre projet
serait aceepté. je soussigné Jean-Luc Gilles. déclare mon intention de suivre une formation intensive a
I"espagnol proposée par un organisme de formation en langues ¢trangéres (le CERAN a Spa) dans le
courant des mois de juillet ¢t aoGt 2008. Le colt de cette formation sera pris en charge par le budget
« prestations pour tiers » de mon service « Unité de didactique générale et intervention ¢ducative (DGIE) »,

I'n vous priant. Mesdames. Messicurs. de bien vouloir accepter I'expression de mes salutations
les plus respectucuses.

P

L Prof’ Jean-Luc Gilles

Unité de Didactique générale et intervention éducative {DGIE) - Boulevard du Rec!orat:'é - Bat. B32 - Sart Tilman - B 4000 Liége — Belgique
) +32-4-366 45 88 - =~ fax +32-4-366 27 00 - -+~ Site Internet . http://www dgie ulg.ac.be/ - -. Courriel dgie@ulg ac be
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Annexe V  au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolairel aein du département de
Cochabamba a I'aide d"un Centre Spécialisé d”Appai I Evaluation
Pédagogique »

Lettre d’appui du Vice-ministére de I'Education Scdarisée
Page 1/2

La Paz, el 14 de abril de 2008

Senor:

Profesor Jean-Luc Gilles

Responsable Académico SMART

Chargé de Cours du Service de Didactique Générale et Intervention
Educative

Traverse des Archilectes, 4 (BAT. B3c)

4000 Liege 1

Universidad de Liége

Distinguido profesor Gilles:

Después de conocer las caracteristicas generales del proyecto
¢« Optimisation de l'enseignement secondaire el du processus de
transition scolaire au sein du département de Cochabamba & |'aide
d'un Cenlre Spécialisé dAppui @ I'Evaluation Pédagogiquen |
“Optimizacion de la educacién secundaria y del proceso de fransicion
escolar en el Deparfamenlo de Cochabamba gracias a un centro
especializado de apoyo a la evaluacion pedagdgica”, pueslo a nuesira
consideracion par Mgr, Emilio Aliss, Vice-rector de Extension Universilaria
de la Universidad Simén | Paline de Cochabamba, v despugs de
conocer la carta de compromiso firmada el 10 de abril de 2008 por el
Servicio Departamental de Educacion (SEDUCA) de Cochabamba, la
Universiclad Mayor de San Simon (UMSS] v la Universidad Simaon |, Palino
(USIP)] acordamaos nuestro apoyo a dicho proyecio. en caso de ser esla
aprobado por la cooperacian belga,

Es dentro del marco de apoyo o las iniciativas y proyectos que permitan
a los responsables regionales de la educacion en nuesiro pais alcanzar
sus  objefivos de mejorar nuesira educacion secundaria, que el
Viceministerno de Educacién Escolarizada avala el trabajo que realiza el
SEDUCA en Cochabamba para desarrollar una investigacion que sirvo
realmenle a los objefivos de mejoramiento de la educacion
secundaria. Las acciones educalivas que desarrolle gracias al apoyo
de las Universidades de Lieja, Mons-Hainaut, Mayor de San Simon de
Cochabamba y Simon 1. Palino de Cochabamba seran apoyadas por
este Viceministerio.

Quiero mostrar mi beneplacilo por la respuesta rapida v eficiente que la
Universidad Simon | Palino v la Universidad Mayor de San Simén han
dado o havés de este proyecto al llamadao de asesoramiento que ha
presentado el SEDUCA a fodas las universidades publicas y privadas de
Cochabamba, denfro de su plan de reestructuracion de la educacién
secundaria.



Annexe V  au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d"Appui |I'Evaluation
Pédagogique »

Lettre d’appui du Vice-ministére de I'Education Scdarisée

Desedndole el mejor de los exites en este emprendimiento, le reitero las
xpresiones de mi consideracion mas distinguida,
¥y |

Lic. German Jimenez Lora
Viceministro de Educ_ﬂcién Escolarizada
Ministerio de Educacion y Culturas
Gobierno de Bolivia

La Paz, el 14 de mayo de 2008
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Annexe VI au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d"Appui |I'Evaluation
Pédagogique »

Lettre de requéte de I'Université Mayor de San Simo (UMSS)

Acheminement par voie séparée vers le CECODEL
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Annexe VIl au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolaire @ein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appai |'Evaluation
Pédagogique »

Déclaration d’intention de I'Université Mayor de San Simon (UMSS)
Page 1/2

Annexe 1V au formulaire d’introduction des PIC

Déclaration d’intention des institutions partenaires et des entités participant a
un projet interuniversitaire ciblé

IMPORTANT : Chague institution partenaire doit remplir individueliement ce formulaire. Les projets dont e dossier ne comprendra
pas les formulaires diment remplis et signés ne seront pas pris en considération

Dénomination compléte et officielle de I"institution partenaire

i Note : L’information doit porter sur institution et pas sur une faculté ou sur un département. :]
Dénomination compléte de Universidad Mayor de San Simén
I"institution
Adresse Avenida Ballivian esq. Reza N° 591, Ed. Mariscal Santa Cruz
Rue
Code postal et localité 992
Type d’institution
Institucion de Educacion Superior Pablica

Représentant légal

‘ Nom (s) : Rios Del Prado T Prénom(s) : Juan ;
|

( Titre académique : Licenciado Poste 1 Rector

\

Déclaration d’adhésion de I’institution au Projet interuniversitaire ciblé.

Je déclare formeltement que I’ institution dont je suis le représentant |égal participera, EN CAS DE FINANCEMENT

PAR LA CUD, au projet interuniversitaire ¢iblé:

"Optimizacion de la educacion secundaria y del proceso de kransicién escolar en ef departamento de
Cochabamba con la ayuda de un ceniro especiglizado de apoyo a la educacién pedagdégica

Conformément aux dispositions et aux budgets présentés dans la demande transmise & la CUD par (indiquer e nom de

! Université coordinatrice) qui en assurera lajcoordination et la gestion.

Signature d é I'institution participante :
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Annexe VIl au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement

secondaire et du processus de transition scolairel aein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appuai |"Evaluation
Pédagogique »

Déclaration d’intention de I'Université Mayor de San Simon (UMSS)

Page 2 /2

Entité responsable de In participation au projet interuniversitaire ciblé (Faculté/Dept./Inst./etc.)

Note : 1.’information doit porter sur Pentité participant effectivement au projet interuniversitaire ciblé

Unité Direceién de Planificacion Académica -
Rue et Nbre: | Campus UMSS Edif. Multiacadémico 3er. Piso

Ville Cochabamba t-mail : dpa@umss.cdu.bo

Pays Bolivia ‘Téléphone : 59444232970

Page principale | bup://www.dpa.umss.edu.bo Fax : 5944230918 )

Interlocuteur de I’entité
{Personne responsable de la participation au projet)

Nom(s) : Aneiva Soliz Prénom{s) : Rafael
Titre académique 1 Arquitecto Poste : Director

Faculté/Dept./Service : Direccion de Planificacion Académica

Déclaration de participation de I’entité au Projet interuniversitaire ciblé.

Je déclare formeliement que Pentité dont je suis le représentant participera, EN CAS DE FINANCEMENT

PAR LA CUD, au projet interuniversitaire ciblé:

"Optimizacidn de la educacién secundaria y del proceso de fransicidn escolar en el deparfamento de

Cochabamba con la ayuda de un centro especializado de apoyo a la educacién pedagdgica

Cette entité s’engage a:

e  Exécuter les activilés impartics 4 mon entit¢ dans le respect des délais et des budgets qui ont été Stablis dans
la proposition soumise a la CUI.

¢ Agsurer les meilleures conditions d’accueil et de travail aux boursiers que mon entité cst susceptible
d’accueillir.

e Communiquer au coordinateur, a la fin de chaque période de 12 mois, toutes [es informations nécessaires

pour la préparglian du rapport d’activités et du rapport financier.
)

r

. (’.(:'i‘!lité participante :
FLANGGsAGE
AT AL &

- —_a

)
B

COCHa ARA
ol
*t&&@u'w"dg:aﬁr‘il de 2008
BT

T

Date : Coc




Annexe VIl  au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appui |"Evaluation
Pédagogique »

Lettre de requéte de I'Université Simén |. Patifio SIP)
Page 1/2

A 1"attention de la
Commission Universitaire pour lc

Développement (CUTY)
Li¢ge - Belgique

Cochabamba, le 28 avril 2008

Chers Messicurs,

Un travail concerté de plusicurs années entre M. le Pm’fesseur Jean-Lue Gilles, chargé de cours
du service de Didactique Générale et Administration Educative de I'Université de Ligge ot de
Mer. Emilio Aliss, Vice-rectewr d 'Extension Universitaire de notre institution, 1"Université
Simén [ Patifo, a permis 1'élaboration de ce projet PIC ; « Optimisation de Penscignement
secondaire et du processus de transition scolaire au sein du département de Cochabamba
i laide d"un Centre Spécialisé d”Appui & I'Evaluation Pédagogique » qui vous est propose,

Les objectifs de cet ambitieux projet éducatif convergent en synergie avec deux autres prands
projets boliviens :

I. Le projet d’amélioration de 1'enseignement secondaire & Cochabamba, mis en @uovre
par le Service de | "Education du Département de Cochabamba (SEDUCA) au début de
I anmée 2008

2. La mission de |"Université Simon 1. Patifio, nouvelle nes dans ["univers académique
bolivien

Le projet de 1"Université Siman 1. Patifio (USIP) est né au sein d’un groupe d’académiciens
boliviens, parmi lesquels plusieurs ont été boursiers de la Fondation Siman L Patifio qui finance
les études supérieures d'étudiants boliviens, méritants lauréats d'un concours national. Ces
Studiants ont alors la chance d’effectuer leurs cursus universitaives & I'Université de Genéve ou
a I'Feole Polytechnique de Lavsanne. Le prestige et |'expérience éducative des membres de ce
groupe (qui sont revenus en Bolivie wne fois leurs études conclues afin de contribuer au
développement de leur paysy sont reconnus dans la société bolivienne et PUSIP est devenu le
centre de convergence des espoirs ¢l des énergies dirigés vers la création d'une véritable
institution ¢ducative innovante capable d'inspirer des changements réels et signiticatifs dans la
société bolivienne. Ces changements seront génénés au travers | une éducation universitaire de
gualité, ancrée dans la réalité bolivienne el au travers des contributions efficaces au travail de
transtormation du systéme éducatif bolivien, travail que le nouveau gouvernement a initié.

La mission de 'USIP, qui est marqués par la philosophie de vie de ses fondatewrs, est Ia
suivante:

“Construire une communauté universitaire avec des principes éthigues
solides, qui soit capable de créer el d'appliquer les instruments
néeessaires an développement scientifique, technologique et culturel de Ia
société bolivienne”

L USIP constitue une institution nouvelle qui veillera 4 établiv pour la société bolivienne une
triple concordance entre les préoccupations pragmatiques nécessaires au déweloppement
éeonomique, les préoccupations éthiques ¢l morales indispensables au développement social et
les préaccupations académigues et de recherches, fondements des deux premiéres, et qui
constituent le moteur du changement.

A Millazon N9 22, K. 1 a Sacaba
Telf.: (591-4} 453 5030

Fax; [591-4} 453 9910

i LsipLedu. bo

Cochabamba - Bolivia



Annexe VIII  au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolairel aein du département de
Cochabamba a I'aide d"un Centre Spécialisé d”Appai | Evaluation
Pédagogique »

Lettre de requéte de I'Université Simén |. Patifio SIP)
Page 2/2

Nous vous prions, @ travers cette letire, de bien vouloir considérer notre participation & ce projet
PIC trés important pour notre institution pour les misons suivanies ;

I, Le projet contribuera de fagon significative @ garantiv la qualité des enseignements
Vintérieur de notre université, institution soucieuse d assurer ln durabilité des
apprentissages. Le développement et application d’instruments d évaluations efficaces
nous permetira d assurer ln qualité de | enseignement 4 1" intéricur de notre institution et
contribuera ainsi & la formation de professionnels de ham niveau capables de participer
a une transformation réelle de la société bolivienne, Cette volonté de transformation est
a la base de la eréation de notre Université,

2. Le projet permettra 4 'USIP de participer activement 4 la transformation de
lenscignement secondaire 2 Cochabamba et ensuite en Bolivie. Cela nous permetira
d'améliorer la qualité of durabilité des apprentissages & intérieure méme de notre
[nstitution, qui recevea des dudiants mieus formeés, Tout en respectant les valeurs
fondatrices de notre Université, ce projet permet de contribuer & la mise en place d’une
politique gouvernementale visant a construire une sociélé bolivienne plus équilibrée et
micux préparée pour affronter les défis du monde actuel

Notre participation 4 ce projel PIC nous permeiira de renforcer notre réle d'acteur du
développement de la Bolivie, notre pavs oi nous avons décidé dinvestir tous nos etforts et nos
espirs.

En vous remerciant d avance de votre attention, veuillez agréer, chers messicurs, | expression
de mes salutations distinguées.

Dir. Osear Ping Ortiz
Recteur
Université Simon 1. Patifio
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Annexe IX au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d"Appui |I'Evaluation
Pédagogique »

Déclaration d’intention de I'Université Simoén I. Paifio (USIP)
Page 1/2

Annexe 'Y ao formulaire d mtrodwetion des PIC

Déclaration d’intention des institutions partenaires et des entités participant a
un projet interuniversitaire ciblé

IMPORTAN popue institution parlensaire doit renplic individugellement ce fommulaire. 1es projets diond Tu_llul;sic.r ne comprendra
pas les formulaires diment remplis et signés ne seronl pas pris en considération

Dénomination compléte et officielle de Pinstitution partenaire

|—Nol¢ : L'information doit |ior'tér sur Uinstitution ot fms sur une feulté ou sur un dépariement.

Diénomination complen: de Llmiversidal Simnan 1. Patifio
I"istinotice

Adlresse:
[L4TH A Villazon Mo, 22, K | a Sacabs
Code postal et lecalind Cochabamba - Bolivia

Dypi dinsLitution

Ulniversile

Représentant [égal

MNom {s) @ Pino Ortiz | Frénomis) : Oscar, Roberto |

Titre acudémigue - Docleur ¢s Seiences. mention Poste @ Recteur de | "Universicé

Muathématigues (Universiet de Gendwe)

Déclaration d’adhésion de Pinstitution au Projet interuniversitaire ¢iblé,

Je déclare formellement que Pinstitation dont je suis le représentant pal participera, BN CAS DE FINANCEMENT

PAR LA CUD, au projet interuniversitaire ciblé:

« Optimisation de "enseignenient secandaire et du processus de bransition scolaire au sein du dépantement de

Cochabamba & 'aide dun Centre Spécialisé d°Appui & | Evaluation Pédagogique »

Conformeément aux dispositions et aux budgets présentés dans la demande lransmise i la CUD par dadiguer fe aom de

fliniversitd coordinairice) qui en assurera la coordination et la gestion.

Signature do responsable lezal e sceau de Minstitution participante :

Drate Date @ 16-04-2008




Annexe |X au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolairel aein du département de
Cochabamba a I'aide d"un Centre Spécialisé d”Appai I Evaluation
Pédagogique »

Déclaration d’intention de I'Université Simoén I. Paifio (USIP)
Page 2 /2

Entité responsable de la participation au projet inleruniversitaire ciblé {Faculté/Dept./Inst.fetc.)

| Note : L'information doit porter sur Uentité participant effectivement an projef interuniversitaire ifiﬁlé

Unité Vice-rectoral d°Extension Universilaire

Rue et Nbre: | Av. ¥illazdn No. 22, Km | a Sacaba, )

¥ille Cochabamba | E-mail te.aliss@usip edu.bo i
Pays Bolivie Téléphone  591-4-45309930

Page principale | hitp:/iwww.usip.edu.bo Hax : 591-4-4539910 =—

Interlocuteur de Pentité
{Personne responsable de Ja participation au projet)

Nomis) Prénomis) - —|
| Aliss Paredes - Emilio, losé
[ Tilre avadiémigue Poste | B

Dipldme do Physicien, mention Astrophysique (MSc) Wice-recteur d Extension Universitaire

(Lnaversilé de Gendve) -

Facullé/DepliService ©
Yice-Reetorat d'Extension Universitairg, responsable de la eréation et gestion d'Instituts de services, de lormmation et
de recherche

Déclaration de participation de Pentité au Projel interuniversitaire ciblé,

de déclare formellement que entité dont je suis le représentant participera, EN CAS DE FINANCEMENT

PAR LA CUD, au projet interuniversitaire ciblé:

wOptimisation de enseignement secondaire et du processus de transilion scolaire au sein du département de !

Cochabamba i "aide d'un Centre Spéeialisé d’Appul 4 1'Evaluation Pédagogique »

Cette entité 5 engage i

»  Exéouler les activités imparties & mon entité dans le respect des délais el des budgels qui ont é4¢ éeablis dans
Ia proposition soumise & la CUTD.

= Agsurer les meilleares conditions d’accueil et de travail aux boursiers que mon enlité est susceptible
daccueillir.

e Communiguer au coordinateur, 4 la fin de chaque période de 12 mois, tootes les informations nécessaires
pour Ta préparation du rappoert dactivités et du rapport Onancier,

[hate : 16-014-H008
Gl
T

Il

FALM—
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Annexe X au formulaire d'introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolairel gein du département de Cochabamba a
I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appui a I'Evaluatio Pédagogique »

Déclaration d’intention de I'Université de Liege (ULg)
Page 1/2

Document en cours d’acheminement
vers le CECODEL via le rectorat ULg
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Annexe X au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d"Appui |I'Evaluation
Pédagogique »

Déclaration d’intention de I'Université de Liege (U_Q)
Page 2 /2

Document en cours d’acheminement
vers le CECODEL via le rectorat ULg




Annexe XI

au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de

Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d"Appui |I'Evaluation
Pédagogique »

Déclaration d’intention de I'Université de Mons-Hanaut (UMH)

a.AvVR. Zapa  13:34 UNMTY MONS HARINAUT

Page 1/2

M2479 F.1

CUD coorERayios
UNIVEREETRIRE AW
PE¥ELD

Déclaration d’intention des institutions partenaires et des entités
participant i un projet inferuniversitaire ciblé

‘ IMPORTANT : Chaque imstitution partenaire doit remplir idividuellement ce formulaire. Les projets dont le dossier ne comprendra J
pas les formulaires diiment remplis ct signés ne serout pas ptis en considération

Dénomination compléte et officielle de 1’institution partenaire

lﬁm_e_:L‘information doit porter éur_[i}gg.ﬂtntion et pas sur une faculté ou sur un département, i __]
Dénarmnaton compléte de Université de Mons-Hamaut
[Mnsdwtion
Adrease:
Rue Place du parc, 20
Cade postal et localité 7000 MONS
Typt d'instittion Université

Représentant légal
Nom (s) : Lux Prénom(s) : Bernard ]
|
t Titre académique : Professeur Poste : recteur ]
l

Déclaration d’adhésion de Pinstitution au Projet interuniversitaire ciblé.

Je déclare formellement que I'institution dont je suis le représentant 1égal participera, EN CASDE
FINANCEMENT PAR LA CUD, au projet interuniversitaire ciblé:

Oprimisation do ! 'évaluation pédagogique et du processus éducatif scolaire et universitaire en Bolivie & travers la
création d'un Centre Spécialisé d’Appui & 1"Bvaluation Pédagogique :

Conformément aux dispositions et aux budpets présentés dans la demande uMe 4 la CUD par I'Université
de Litge (ULg) qui en assurera 1a coordination et la géstion. »

Bernard L, Z\ h)

Recteur de I'UMI,

Date : Mons, le 29 avril 2008
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Annexe Xl au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement

secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de

Cgchabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appai |'Evaluation
Pédagogique »

Déclaration d’intention de I'Université de Mons-Hanaut (UMH)
Page 2/2

ﬁ_?@ CAVRL ZBBE 13134 UHIY MONS HATIMAUT HMad 73 F.2

Entité responsable de la participation an projet interuniversitaire ciblé (Faculté/Dept./Inst./etc.)

{"Note : L’information doit porter sur Tentité participant effectivement au projet interuniversitaire ¢iblé

|
Unité Service ds Developpement hurpain et traitement des données !
Rue et Nbre : | Place du Pare. 18 I
Ville | 7000 MONS [ E-mail :Marielle Bruyninck(@umbh ac.be |
Pays Belgique T Télephone - <32 65 373143 ]
Page principale | nttp: hittp:/fw3 umh ac.befling_td/ | Fax : +32 65 373054 ]

Interlocuteur de I'entité
(Personne responsable de la participation au projet)

Nom(s) : Bruynmckx Prénom(s) :Marielle

Titre académique : docteur Poste ; professenr, chef de service

Faculté/Dept./Service : Service de Développement Tumain ; Facults de Psychologie et des sciences de Péducation

I O

Déclaration de participation de I’entité an Projet interuniversitaire cible.

Je déclare formellerment que I"entité dont je suis le représentant participera, EN CAS DE FINANCEMENT
PAR LA CUD, au projet interuniversitaire ciblé:

Optimisation de 1'évalnation pédagogiqre et du processus éducatif scolaire et universitaire en Bolivie & travers un
Centre Spéoialisé d’ Appui A 1'Evaluation Pédagogique

JUS—

Cette entité 3’engage &:

«  Exécuter les activités imparties 4 mon entité dans le respect des délais et des budgets qui ont été établis dans
la proposition soumnise 3 la CUD.

e  Assurer les meillenres conditions d’accueil et de travail aux boursiers que mon entité est sugceptible
d’accueillir.

e Commmmiquer au coordinateur, & la fin de chaque période de 12 mois, toutes les informations nécessaires
pour la préparation du rapport d’activités et du rapport financier.

Signature du responsable de I'entité participante :

tAL' PJ\M\@W:&JLX

Date : Mons, le 29 avril 2008
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Annexe XI| au formulaire d'introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolairel gein du département de Cochabamba a
I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appui a I'Evaluatio Pédagogique »

CV d’Emilio ALISS

CURRICULUM VITAE RESUME

1. DONNEES PERSONNELLES

Nom: Emilio José Aliss Paredes

DNI: 2871978 Cbba

Etat civil: divorcé

Nationalité: Bolivienne

Date et Tieu de 28-05-1961 Cochabamba

naissance:

Adresse: Condominio Horizonte Bloque II Dpto.
1B, Puntiti, Sacaba, Cochabamba

Téléphone: 00591-4-4539930 00591-4-4539910 (FAX)

Mobile: 00591-72218444

e-mail: e.aliss@usip.edu.bo

2. ETUDES SUPERIEURES

Diplome Académique Institution d enseignement Mention Date
Université de Geneve - Suisse 25-11-1985
gaslggﬁegs(;ggences Conservatoire de la Place Astrophysique 03-09-1986
Neuve, Genéve - Suisse
Diplome en Education Piano
Musicale
AUTRES ETUDES
Type d études Période
Institution
Diplome en Education 2002-2003
Superieure université catholique Bolivienne
Cours de spécialisation 1984 - 1985
en Astrophysique Université de Genéve - Observatoire de
Sauverny - Genéve - Suisse




3. COURS COMPLEMENTAIRES

Année Nom du cours Enseignants Lieu Durée
2003 |Technologie des Dr. Jean- Luc GilTles: Université de 7 jours
évaluations pédagogiques Directeur du SMART Liege -
(Systeme Belgique
Méthodologique d Aide
a Ta Réalisation de
Tests)
2001 |Cours d Informatique pour Institut National Université 4 mois
directeurs d Administration d'Alcala
PubTique d Henares -
Madrid,
Espagne
2000 |I Jornadas iberoamericanas |Programme de Science Université 40 heures
sobre disefio y produccién et Technologie pour le |Internationale
de multimedia educativa développement d Andalousie
para la ensefianza de las La Rabida -
matematicas y de Tas Espagne
ciencias Fisicas en Tla
ensefianza superior y
secundaria
4. LANGUES
Langue Institution d enseignement Période |% Ecrit| % %
Parle] Lit
Fracais Fondation Simon I. Patino, Geneve, 1979 - 95 % 95 % | 95 %
Suisse 1980
Anglais NLC 2002 60 % 40 % | 60 %

5. EXPERIENCES PROFESSIONNELLES (ENSEIGNEMENT)

Université carriere Matieres Période
Universidad Mayor de San Physique et Mécanique Générale 1988-2006
Simén Faculté de Sciences génies
et Technologie
Universidad Mayor de San Physique et Mécanique Générale, 1988-2006
Simén Faculté de Sciences génies Laboratoire
et Technologie
Universidad Mayor de San Physique et Oscillations, Ondes 1988-1993
Simén Faculté de Sciences génies et Chaleur
et Technologie
Université Catholique Génies Mécanique Générale 1993-2006
Bolivienne
Université Catholique Genies Electromagnétisme 1997-
Bolivienne 1998/2003-

2006

Université Catholique Génies Introduction a la 1996-2006
Bolivienne Physique
Université Catholique Génies Introduction a 1993-1997
Bolivienne 1 Algébre
Université Catholique Génies Introduction au 1993-1997
Bolivienne Calcul
Université Catholique Génies Calcul 1997
Bolivienne
Université Simon I. Patifo [|Génies Introduction a la 2007

Physique
Université Simon I. Patino |[Génies Mécanique Générale 2007

Université Simon I. Patifo

Génies

Algébre
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6. ACTIVITE ACADEMIQUE ADMINISTRATIVE

universite Charge Période

USIP (Université Simon I. Vice-recteur 2006-

patifo) d Extension 2010
Universitaire

USIP (Université Catholique |Directeur du 1998 -

Bolivienne) département de 2002
Sciences Exactes

Univalle (Universite Directeur Carriere 1991 -

Privée) de Musique 1992

Institut d Education Directeur de la 1987-

Musicale et Formation Section Musicale 1990

Intégrale Eduardo Laredo

7. PUBLICATIONS

Publication

congres
Cochabamba, Bolivie

1 JArticle: L Image comme alternative didactique pour
1 apprentissage significatif des sciences. Mémoires du
: II Jornadas Nacionales de Tecnologia y Educacion.

2001

2 |Article: L importance de

T image dans 1 enseignement de la

physique. Mémoires du Congrés : II Jornadas sobre Diddctica de
la Fisica Universitaria. Matanzas, Cube. Publiées par
1 Université d Alicante, Espagne.

2000

Revue: L importance actuelle du physicien en Bolivie. Revue
ACTA NOVA. UCB 2002. vol. 1 No. 3 Cochabamba. Bolivie

2002

Santillana.

4 [Article: Faiblesses de 1 enseignement des Mathématiques en
Bolivie. Mémoires du I Congrés International d Education

2001

2000. vol.1l No.l Cochabamba,

5 Revue: iFin du monde ou fin du millenium?. Revue Acta Nova UCB.
Bolivie

2000

Bolivie

Revue Acta Nova UCB.

6 |[Revue: L enseignement de Ta physique dans la secondaire:
Passion et vision.
Cochabamba,

2003. vol. 2 No. 1

2003

8. DISTINCTIONS

N° Description

Institution

Année

1 Bourse Patino

Fondation Simon I. Patino

1979

2 |Diplome d honneur a cause de
sa qualité pianistique

Club SOROPTIMIST

1988

3 Citoyen méritoire, distinction
octroyée a cause de son apport
au développement de 1 art en
Bolivie

conseil de Ta Mairie de
Cochabamba

1989

4 |ETu pour figurer dans Te
dioctionnaire de personages
boTiviens du XX siécle

1990

5 Prix annuel artistique Teofilo
vargas

Mairie de Cochabamba

1992

Prix TOYP (Ten Outstanding
Young People) en Bolivie

Chambre Junior Bolivie

1993

Internacional de Andalucia

AECI

2000

6
8 Bourse d études, Universidad
9

Bourse d études, Universidad
de Alcala de Henares

AECI y OEA

2001
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Annexe XllI au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolairel aein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appuai |"Evaluation

Pédagogique »
CV de Rafael ANEIVA SOLIZ

Acheminement par voie séparee vers le CECODEL
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Annexe XIV au formulaire d’'introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de
Cochabamba a I'aide d"un Centre Spécialisé d”Appui |I'Evaluation
Pédagogique »

CV de Marielle BRUYNINCKX

Acheminement par voie séparee vers le CECODEL
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Annexe XV au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolaire gein du département de
Cochabamba a I'aide d"un Centre Spécialisé d"Appui |'Evaluation
Pédagogique »

CV de Pol DUPONT

Université de Mons-Hainaut

Faculté de Psychologie UMH
et des Sciences de I'Education
Méthodologie et Formation

Service du Prof. P. DUPONT
Place du Parc, 18 — 7000 MONS
l'el: +32 6537 3193
Fax : +32 65 37 30 54
courriel : pol.dupont @umh.ac.be

CURRICULUM VITAE
(ABSTRACT)
Prof. Pol DUPONT

1. DIPLOMES ET FONCTIONS

- Diplomes d’instituteur. de licencié en sciences pédagogiques (U.L.B.). d’agrégé en
sciences psychologiques et pédagogiques (U.L.B.). de DEA a I'Université¢ de Paris
V-Sorbonne, de docteur en sciences de I"éducation a Paris V-Sorbonne.

- A enseigné a tous les niveaux : primaire. secondaire. supérieur et universitaire.

- Actuellement. professeur ordinaire a la Faculté de Psychologie et des Sciences de
I"Education de I'Université de Mons-Hainaut.

- Enseigne ¢galement a ['Université Libre de Bruxelles (U.L.B.).

2. ACTIVITES SCIENTIFIQUES

- Responsable de la Chaire de Méthodologic » et de Formation des futurs
formateurs de maitres et des futurs pédagogues.

- Responsable de |"agrégation.

- Directeur de PI'INAS (Institut d’Administration Scolaire). composé de sept
scientitiques (¢conomistes. statisticiens. pédagogues).
Formation des cadres de ["éducation (inspecteurs. directeurs. conseillers
d’orientation. ...).
Assure des cours relatils a 'organisation et ["analyse des systemes éducalils.
Recherches nombreuses sur les indicateurs de fonctionnement d’établissements et
des systemes ¢ducatils, sur les socles de compétences.
Participe a des travaux sous ["égide d’institutions internationales telles que ACCT,
OCDE. CONFEMEN, CELE, ...

- Président de la Commission des Sciences psychologiques et de I"'Education au
FNRS (Fonds National de la recherche scientifique) (1996-2001)

- Directeur de la collection « Savoirs en partage » : 10 titres parus a ce jour.
Expert au Conscil de I'Europe.

Institut d’Administration Scolaire ACADEMIE UNIVERSITAIRE
'WALLONIE-BRUXELLES
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DOMAINE PRIVILEGIE : L’EXPERTISE

Pol Dupont a créé. il v a 15 ans, I'INAS (Institut d"Administration Scolaire) et
développé des collaborations. en dehors de ['Europe. avec I'Afrique. le Québec, ...

En 15 ans. 'INAS a assuré plus de 100 séminaires et accueilli plus de 2.000
enseignants.

L INAS. ¢’est aussi :

- 11 colloques a destination des directeurs d élablissements scolaires et des
inspecteurs. dont le plus important a attiré plus de 800 participants :

- des missions d’expertise et/ou de formation au Bénin. au Burkina Faso. au
Cambodge. au Chili. en Bolivie. au Niger. au Zaire (Congo). au Mali. au
Sénégal. ...:

- des recherches en collaboration avec I"OCDE. la CONFEMEN. I'UE. .. :

- plus de 20 ouvrages et recherches parus aux Presses Universitaires de
France, De Boeck (Belgique). Labor (Belge). Recherche en Education
(Ministere de I'Education — Belgique), dont  plusieurs traduits en plusicurs
langues :

- quelques 150 articles dans des revues scientifiques ou de vulgarisation :

- des formations denseignants, de directeurs, d’inspecteurs. assurées pour
différents organismes (Ministére de I'Education. Union des Villes et des
Communes. ...) : plus de 300 journées de formation,

La spécificité de I'INAS peut se synthétiser, au niveau de 'enseignement et de la
recherche comme suit :

expertise pédagogique : analyse de la qualité de la communication pédagogique,
expertise des organisations scolaires : analyse du fonctionnement des ¢coles et
création d’indicateurs. création de projets d’établissement. ...

expertise des systémes éducatifs : analvse du fonctionnement des systémes
dducatifs, ...

expertise des programmes : analyse des programmes des dilférents niveaux
denseignement, des programmes de formation des maitres. des programmes de
formation de directeurs, inspecteurs. ...

Au niveau académique, 'INAS a créé 'un des premiers programmes de maitrise
(actuellement DES et DEA) de Tormation des directeurs d’établissements scolaires de la
partie Irancophone du pays.

Fd

el

Institut d’Administration Scolaire ACADEMIE UNIVERSITAIRE
WALLONIE-BRUNELLES
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4.  PUBLICATIONS

En liaison avee le domaine d'expertise, on retiendra les ouvrages et recherches les plus
importants publiés par des maisons d’édition et signés par des membres de I'INAS :
e en liaison avec I'expertise pédagogique :

- DUPONT,. P.. La dynamique de la classe. Paris, PUF. Coll. Pédagogic
daujourd hui (traduit en plusicurs langues)

- DUPONT. P.. Pratique de la classe. Bruxelles, Labor (traduit en plusieurs langues)

- DUPONT. P.. Faire des enseienants. Bruxelles. De Boeck

e en liaison avec I"expertise des organisations scolaires :

- DUPONT. P., La civilisation de I'école. Bruxelles. Labor

- DUPONT, P., OSSANDON, M.. La pédagogie universitaire. Paris. PUF, Coll.
Que sais-je 7 (traduit en plusicurs langues)

- BONNET. F.. DUPONT. P. et al.. L."école et le management. Bruxelles, De Boeck.
Coll. Management (3¢ édition)

- DUPONT. P.. KAUFMANN, C.. PHILIPPART. A.. Evaluation de la gqualité de
["enseignement supérieur. Rapport a la CEE (traduit en néerlandais et anglais)

- DUPONT. P.. OSSANDON, M.. Evaluation de la gualité du fonctionnement de
"Université La Republica (Chili). Rapport d expertise commandité (en frangais et
en espagnol)

- DUPONT, P.. QUENON, C.. VILAIN., M.._A livre ouvert dans la gestion des
écoles, Bruxelles. Ministere de 1" Education. Coll. Recherche en Education. n® 32.

e en liaison avec expertise des systemes éducatifs :

- DUPONT, P.. DELOOZ. P.. OSSANDON, M.. Radioscopie de I"enseignement en
Communauté francaise — Les directions d établissements. Bruxelles. Ministére de
I"Education. Rapport au Ministre de I"Education,

- DUPONT: P., OSSANDON, M.. L."Ecole d"un Etat — [."état de |"école, Rapport au
Ministére de I’ Education.

- DUPONT: P.. OSSANDON. M. et al.. Radioscopie de 'enseignement primaire au
Mali. Rapport général (363 pages) et de synthése (91 pages) a destination de la
CONFEMEN.,

¢ en liaison avec I'expertise des programmes :

- DUPONT. P.. La formation des instituteurs. Bruxelles. Ministére de I' Education,
Coll. Recherche en éducation. n® 9

- BRUNET. L.. DUPONT. P.. LAMBOTTE. X., Satislaction des enseiznants.
Bruxelles, Labor.

- DUPONT. P.. OSSANDON. M.. Evaluation de la gualité du fonclionnement de
"Université La Republica (Chili). Rapport d expertise commandité (en [rangais el
en espagnol).

N.B. : En ligison avee ces travaux jugés comme essentiels, on pourrait joindre des articles

Jigurant dans le curriculum vitae personnel.
| A

Institut d’ Administration Scolaire ATADEMIE UNIVERSITAIRE
WALLONIE-BRUMELLES
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Annexe XVI au formulaire d’'introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de
Cochabamba a I'aide d"un Centre Spécialisé d”Appui |I'Evaluation
Pédagogique »

CV de Jean-Luc GILLES

Acheminement par voie séparée vers le CECODEL
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Annexe XVII au formulaire d'introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement

secondaire et du processus de transition scolair@ gein du département de

Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appuai |"Evaluation

Pédagogique »

Budget PIC pour la durée totale du projet, établi en EUR

H0°ZLE 60V 3 98'616°9Z 3 6194686 3 GRTIEWL S 6075161 3 60'6Z6°69L 3 V101
9, 8357 2 lozzscz 2 EF /597 3 95 15|t 3 FEE9G T 3 FLE9A 1L 2 (sasuadep sap 9, ] WinLixeL] uonsab ap s1pog
YEBILLL 3 99°'G0/ 3 0/8291 3 9/Z90°Z 2 £l T2 B9 B09 T 2 (% § nLwixell) sjuesiynsul aiiejabpng uoisnaid nod abiepy
ISTPITIE 3 00°Z25° €7 3 90°062 15 3 £6'867°89 3 UYL 3 GZ'959°C6L 2 Y101 SNOS
00'002°ZL 3 0000271 3 uonipadxa p stei
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Annexe XVIII au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement secondaire
et du processus de transition scolaire au sein diépartement de Cochabamba a
I"aide d"un Centre Spécialisé d"Appui a I"Evaluatio Pédagogique »

Détails de la contribution de 'USIPau projet, établi en EUR

BUDGET MIS A DISPOSITION PAR L'USIP POUR LE PROJET PIC
Optimisation de |"évaluation pédagogique et du proc  essus éducatif scolaire et universitaire en Bolivie a travers un Centre Spécialisé d”Appui a I't
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
RUBRIQUE (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) TOTAL

Frais de préparation €0,00
Déplacements internationaux partenaire bolivien €0,00
Per diem partenaires boliviens € 0,00
Frais d'hotel € 0,00
Frais d'investissement € 17.606,88
Batiments mis a disposition par I'USIP (60 m2 x 200$US = 12.000$US) € 8.803,44 € 8.803,44 € 17.606,88
Equipements : lecteur optique de marques €0,00
Equipements : duplicatrice digitale €0,00
Equipements : PC pour piloter le lecteur optique €0,00
Equipements : PC pour piloter la duplicatrice digitale €0,00
Equipements : PC's pour le personnel (5) €0,00
Equipements : serveur web avec systeme back-up et UPS € 0,00
Equipements : imprimante avec carte réseau €0,00
Mobilier de bureau : appareils téléphoniques (3) €0,00
Mobilier de bureau : appareils télécopie € 0,00
Mobilier de bureau : photocopieuse € 0,00
Mobilier de bureau : bureaux (4) €0,00
Mobilier de bureau : tables pour les PC's (8) €0,00
Mobilier de bureau : armoires (4) €0,00
Mobilier de bureau : classeurs métalliques a 4 tirors (2) € 0,00
Mobilier de bureau : chaises métalliques (8) €0,00
Mobilier de bureau : table de réunion avec 8 chaises € 0,00
Mobilier de bureau : fauteuils de bureau (4) €0,00
Frais de fonctionnement €12.234,90
Location de salle pour les conférences quadrimestrielles € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 2.400,00
Location de salles pour le congrés € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 € 1.800,00:! € 1.800,00
Entretien du matériel € 0,00 €0,00 € 300,00 € 510,00 € 810,00
Consommables €0,00 €0,00 €750,00] €1.275,00 € 2.025,00
Documentation et livres €0,00 €0,00 € 120,00 € 204,00 € 324,00
Petit matériel, piéces de rechange € 0,00 €0,00 € 30,00 € 51,00 € 81,00
Matériel de bureau € 0,00 €0,00 €192,00 € 326,40 € 518,40
Carburant €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Reprographie € 0,00 €0,00 € 450,00 € 765,00 € 1.215,00
Communications €0,00 €0,00 € 360,00 € 612,00 € 972,00
Prestation de service : création € 0,00
Frais d'organisation de congrés € 0,00
Frais d'organisation de conférences quadrimestrielle €0,00 €0,00 € 357,00 € 703,50 € 1.060,50
Frais de traduction €0,00 € 100,00 € 370,00 € 559,00 € 1.029,00
Frais d'inscription au doctorat € 0,00
Frais de personnel (salaires ) € 62.506,95
Expertise locale : secrétaire mi-temps €2.100,00 €2.100,00 €2.100,00 € 2.100,00 € 8.400,00
Expertise locale : 10% du responsable académique €1.831,57 €1.831,57 €1.831,57 €1.831,57 € 7.326,26
Expertise locale : directeur € 7.806,67| € 7.806,67| € 7.806,67| € 7.806,67 € 31.226,69
Expertise locale : technicien temps plein €0,00 €0,00] €2.380,00/ € 4.690,00 € 7.070,00
Expertise locale : informaticien temps plein €0,00 €0,00| €2.856,000 €5.628,00 € 8.484,00
Frais de bourses €0,00
Bourses de courte durée en Belgique : technicien €0,00
Bourses de courte durée en Belgique : informaticien €0,00
Bourse locale 1 de longue durée € 0,00
Bourse locale 2 de longue durée € 0,00
Déplacements des boursiers € 0,00
Frais didactiques bourses locales doctorat € 0,00
Assurances doctorants € 0,00
Frais de gestion (max 10% des montants de la rubrique bourses hors frais
d’encadrement) €0,00
Frais d’encadrement (pour les bourses de courte durée uniquement) €0,00
Frais de déplacement €0,00
Déplacements internationaux partenaire ULg €0,00
Déplacements internationaux partenaire UMH (P. Dupont) €0,00
Déplacements internationaux partenaire UMH (M. Bruyninckx) €0,00
Déplacement locaux €0,00
Frais de séjour €0,00
Per diem partenaires belges €0,00
Per diem partenaires boliviens € 0,00
Frais d'hotel €0,00
Frais de représentation € 0,00
Frais d'expédition €0,00
Lecteur optique €0,00
Duplicatrice € 0,00
SOUS TOTAL € 21.141,68| € 12.438,24| € 29.306,68| € 27.662,14 € 92.348,73
Marge pour prévision budgétaire insuffisante (3,3 %)
Frais administratifs (maximum 10 % hors frais de bourses)
TOTAL €92.348,73
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Annexe XIX au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolairel aein du département de
Cochabamba a I'aide d"un Centre Spécialisé d”Appai I Evaluation
Pédagogique »

Détails de la contribution de TUMSSau projet, établi en EUR

BUDGET MIS A DISPOSITION PAR L'UMSS POUR LE PROJET PIC
Optimisation de |"évaluation pédagogique et du proc  essus éducatif scolaire et universitaire en Bolivie a travers un Centre Spécialisé d’Appui a |'Eva
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
RUBRIQUE (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) TOTAL

Frais de préparation € 0,00
Déplacements internationaux partenaire bolivien € 0,00
Per diem partenaires boliviens € 0,00
Frais d'hotel € 0,00
Frais d'investissement € 23.808,00
Batiments mis a disposition par 'UMSS (30 m2 x 200$US = 6.000$US) €4.401,60 €4.401,60 €4.401,60 €4.401,60 € 4.401,60| € 22.008,00
Locations de salles pour le Congres € 1.800,00 € 1.800,00
Equipements : lecteur optique de marques € 0,00
Equipements : duplicatrice digitale € 0,00
Equipements : PC pour piloter le lecteur optique € 0,00
Equipements : PC pour piloter la duplicatrice digitale € 0,00
Equipements : PC's pour le personnel (5) € 0,00
Equipements : serveur web avec systéme back-up et UPS € 0,00
Equipements : imprimante avec carte réseau € 0,00
Mobilier de bureau : appareils téléphoniques (3) € 0,00
Mobilier de bureau : appareils télécopie € 0,00
Mobilier de bureau : photocopieuse € 0,00
Mobilier de bureau : bureaux (4) € 0,00
Mobilier de bureau : tables pour les PC's (8) € 0,00
Mobilier de bureau : armoires (4) € 0,00
Mobilier de bureau : classeurs métalliques a 4 tirors (2) € 0,00
Mobilier de bureau : chaises métalliques (8) € 0,00
Mobilier de bureau : table de réunion avec 8 chaises € 0,00
Mobilier de bureau : fauteuils de bureau (4) € 0,00
Frais de fonctionnement € 0,00
Location de salle pour les conférences quadrimestrielles € 0,00
Location de salles pour le congrés € 0,00
Entretien du matériel €0,00
Consommables € 0,00
Documentation et livres € 0,00
Petit matériel, piéces de rechange € 0,00
Matériel de bureau € 0,00
Carburant € 0,00
Reprographie € 0,00
Communications € 0,00
Prestation de service : création € 0,00
Frais d'organisation de congrés € 0,00
Frais d'organisation de conférences quadrimestrielle € 0,00
Frais de traduction € 0,00
Frais d'inscription au doctorat € 0,00
Frais de personnel (salaires ) € 37.231,82
Expertise locale : 10% d'un académique directeur de thése €1.801,54 €1.801,54 €1.801,54 €1.801,54 € 7.206,16
Salaire 1ére année (5éme année du projet) des deux postdoctorants € 30.025,66| € 30.025,66
Frais de bourses €0,00
Bourses de courte durée en Belgique : technicien € 0,00
Bourses de courte durée en Belgique : informaticien € 0,00
Bourse locale 1 de longue durée € 0,00
Bourse locale 2 de longue durée € 0,00
Déplacements des boursiers € 0,00
Frais didactiques bourses locales doctorat € 0,00
Assurances doctorants € 0,00
Frais de gestion (max 10% des montants de la rubrique bourses hors frais
d'encadrement) € 0,00
Frais d'encadrement (pour les bourses de courte durée uniquement) € 0,00
Frais de déplacement € 0,00
Déplacements internationaux partenaire ULg € 0,00
Déplacements internationaux partenaire UMH (P. Dupont) € 0,00
Déplacements internationaux partenaire UMH (M. Bruyninckx) € 0,00
Déplacement locaux € 0,00
Frais de séjour € 0,00
Per diem partenaires belges € 0,00
Per diem partenaires boliviens € 0,00
Frais d'hétel € 0,00
Frais de représentation € 0,00
Frais d'expédition € 0,00
Lecteur optique € 0,00
Duplicatrice € 0,00
SOUS TOTAL €6.203,14| €6.203,14| €6.203,14| € 6.203,14 € 61.039,82
Marge pour prévision budgétaire insuffisante (3,3 %)
Frais administratifs (maximum 10 % hors frais de bourses)
TOTAL € 61.039,82
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Annexe XX au formulaire d’introduction du PIC « Optimisation de I'enseignement
secondaire et du processus de transition scolairel aein du département de
Cochabamba a I"aide d"un Centre Spécialisé d”Appai | Evaluation
Pédagogique »

Détails de la contribution du SEDUCAau projet, établi en EUR

BUDGET MIS A DISPOSITION PAR LE SEDUCA POUR LE PROJ ET PIC
Optimisation de I"évaluation pédagogique et du proc  essus éducatif scolaire et universitaire en Bolivie a travers un Centre Spécialisé d"Appui a I'Eva
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
RUBRIQUE (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois) TOTAL

Frais de préparation €0,00
Déplacements internationaux partenaire bolivien € 0,00
Per diem partenaires boliviens € 0,00
Frais d'hétel €0,00
Frais d'investissement € 2.400,00
Batiments mis a disposition par 'UMSS (30 m2 x 200$US = 6.000$US) € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 2.400,00
Locations de salles pour le Congrés € 0,00
Equipements : lecteur optique de marques € 0,00
Equipements : duplicatrice digitale € 0,00
Equipements : PC pour piloter le lecteur optique € 0,00
Equipements : PC pour piloter la duplicatrice digitale € 0,00
Equipements : PC's pour le personnel (5) € 0,00
Equipements : serveur web avec systeme back-up et UPS € 0,00
Equipements : imprimante avec carte réseau € 0,00
Mobilier de bureau : appareils téléphoniques (3) € 0,00
Mobilier de bureau : appareils télécopie € 0,00
Mobilier de bureau : photocopieuse € 0,00
Mobilier de bureau : bureaux (4) € 0,00
Mobilier de bureau : tables pour les PC's (8) € 0,00
Mobilier de bureau : armoires (4) € 0,00
Mobilier de bureau : classeurs métalliques a 4 tirors (2) € 0,00
Mobilier de bureau : chaises métalliques (8) € 0,00
Mobilier de bureau : table de réunion avec 8 chaises €0,00
Mobilier de bureau : fauteuils de bureau (4) € 0,00
Frais de fonctionnement €0,00
Location de salle pour les conférences quadrimestrielles € 0,00
Location de salles pour le congres € 0,00
Entretien du matériel €0,00
Consommables € 0,00
Documentation et livres € 0,00
Petit matériel, piéces de rechange € 0,00
Matériel de bureau €0,00
Carburant € 0,00
Reprographie € 0,00
Communications €0,00
Prestation de service : création €0,00
Frais d'organisation de congrés € 0,00
Frais d'organisation de conférences quadrimestrielle € 0,00
Frais de traduction €0,00
Frais d'inscription au doctorat € 0,00
Frais de personnel (salaires ) € 60.051,33
Expertise locale : 50% d'un expert du SEDUCA €6.005,13 €6.00513 €6.00513 €6.005,13 €6.005,13] € 30.025,66
Expertise locale : 50% d'un expert du SEDUCA €6.00513 €6.005,13 €6.00513 €6.005,13 €6.005,13| € 30.025,66
Frais de bourses €0,00
Bourses de courte durée en Belgique : technicien € 0,00
Bourses de courte durée en Belgique : informaticien €0,00
Bourse locale 1 de longue durée € 0,00
Bourse locale 2 de longue durée € 0,00
Déplacements des boursiers € 0,00
Frais didactiques bourses locales doctorat € 0,00
Assurances doctorants € 0,00
Frais de gestion (max 10% des montants de la rubrique bourses hors frais
d’encadrement) € 0,00
Frais d’encadrement (pour les bourses de courte durée uniquement) € 0,00
Frais de déplacement €0,00
Déplacements internationaux partenaire ULg € 0,00
Déplacements internationaux partenaire UMH (P. Dupont) € 0,00
Déplacements internationaux partenaire UMH (M. Bruyninckx) € 0,00
Déplacement locaux € 0,00
Frais de séjour €0,00
Per diem partenaires belges € 0,00
Per diem partenaires boliviens € 0,00
Frais d'hétel €0,00
Frais de représentation € 0,00
Frais d'expédition €0,00
Lecteur optique € 0,00
Duplicatrice € 0,00
SOUS TOTAL € 12.010,27| € 12.610,27| € 12.610,27| € 12.610,27 € 62.451,33
Marge pour prévision budgétaire insuffisante (3,3 %)
Frais administratifs (maximum 10 % hors frais de bourses)
TOTAL € 62.451,33




